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ANEXO | ANALISIS SOCIOECONOMICO

1 Demografia

, . . o e . 1 . . .
El indice de envejecimiento de Castilla- La Mancha™ y comparativa con el nivel nacional

12012 |2011 2010 (2009 2008 | 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
1083 1073 1061 1052 1052 1063 107,3 1069 1081 109,1 109,0 1067 103,9
PV E e 106 1064 1062 1064 1074 1100 1127 1123 1146 1157 1150 113,5 110,8

No obstante, en los ultimos afios estd registrando un cierto dinamismo como consecuencia de la alta aportacion de la
poblacidn inmigrante. La poblacion seguin censo de 1 de enero de 2013 asciende a 2.097.293 habitantes (1.056.237
hombres y 1.038.720 mujeres), de los que 371.703 tienen 65 afios 0 mas produciéndose la principal concentracion de

poblacidn, por quinquenios, en las edades comprendidas:

- 30a34aios ----165.944
- 35a39aios ----- 175.830
- 40 a 44 aios ---—-- 167.799

2 Nivel de formacion

Respecto a la proporcion de poblacion mayor de 16 afios, analfabeta y sin estudios, segin datos de 2010 la media
nacional alcanza el 10,60%, siendo Castilla-La Mancha con un 17,55%, la comunidad auténoma con mayor indice de

analfabetismo, seguida muy de cerca por Extremadura con un 17,42%.

En el caso de varones la media nacional es del 8,59 %, llegando en Castilla-La Mancha hasta el 15,19%; mientras que en

mujeres el 12,52% nacional llega en Castilla-La Mancha hasta el 19,91%.

Respecto a personas con estudios superiores de mds de 16 afios, la media nacional llega al 24,28%, un 18,25% en

Castilla-La Mancha (sélo Baleares y Extremadura tienen un porcentaje inferior).

En varones un 24,24%, que en Castilla-La Mancha, alcanza un 17,19%, y en mujeres un 24,31% frente al 19,33% de

Castilla-La Mancha.

En cuanto a recursos educativos fisicos y humanos en educacién infantil Castilla-La Mancha es la sexta regién con una

cifra de 4.975, frente a los 94.123 totales. Es resefable que el porcentaje de recursos educativos fisicos y humanos en

I se define como el porcentaje que representa la poblacion mayor de 64 afios residente en la comunidad auténoma sobre la
poblacién menor de 16 afios a 1 de enero del afio considerado. Es decir: J= [Pt65+(j)/Pt-15(J)]*100
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unidades de educacidn infantil, en centro publico, Castilla-La Mancha supera la media nacional de 64,64%, llegando

hasta el 78,35%, siendo sélo superada por Extremadura.

El nimero de profesores de ensefianza no superior de Régimen General, segin datos del 2009-2010, es de, total
nacional 673.505, frente a los 35.348 de Castilla-La Mancha, cifra que nos sitla como la sexta region a nivel nacional,

siendo el porcentaje de mujeres de 67,09% frente al 69,65% nacional.

En cuanto al personal de administracion y servicios de ensefianza universitaria del total de 55.475 nacional, en Castilla-

La Mancha hay 1.796, de los que 31.600 son funcionarios, cifra que en el caso de Castilla-La Mancha es de 1.136.

En cuanto a ensefianza no universitaria, y segun datos del 2012-2013, el nimero de alumnos matriculados en centros

publicos asciende a 275.812, siendo 10.015 el dato correspondiente a centros privados:

Alumnos matriculados en Infantil, Primaria, ESO y Bachillerato (Curso Académico 2012 - 2013)

Alumnado Matriculado

Etapa Educativa Alumnado Matriculado
| Privado - Concertado Privado
Educacion Infantil 68.493 11.764 7.402 87.659
Educacién Primaria 107.150 22.664 1.031 130.845
E.S.O. 70.926 15.687 962 87.575
Bachillerato 29.243 2.367 620 32.230
Total 275.812 52.482 10.015 338.309

Datos de la Estadistica oficial.

e Centros de Educacion infantil: 14.313 centros publicos y 7.558 centros privados.

e Centros de Educacion primaria: 10.624 centros publicos y 3.509 centros privados.

e Centros de Educacién Secundaria Obligatoria (ESO): 4.212 centros publicos y 28.703 centros privados.
e Centros Especificos de Educacion especial: 1.210 centros publicos y 2.997 centros privados.

¢ Centros de Educacion basica para personas adultas: 1.749 centros publicos y 137 centros privados

Respecto a los alumnos matriculados en la Universidad (% poblacién), Castilla-La Mancha sigue la media descendente a

nivel nacional:

Alumnos Universidad 2007/2008 2008/2009 | 2009/2010
CLM 1,51 1,45 1,21

ESPANA 3,09 2,97 2,60

Respecto a articulos publicados en revistas de difusidn internacional (por millén de habitantes y afio) es resefiable el

descenso del impacto de los articulos desde Castilla-La Mancha:
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Publicaciones (internacionales) 2006/2008 | 2007/2009 | 2008/2010

CcLm 1.049,9 1.071,4 895,9
ESPANA 940,7 974,4 1.065,6

Respecto a articulos publicados en revistas de difusion nacional (por millén de habitantes y afio), en cambio, es

resefable la progresion en el aumento de los articulos desde Castilla-La Mancha;

Publicaciones (nacionales) | 2006/2008 2007/2009 | 2008/2010
CLm 34,3 38,0 39,6
ESPANA 685 67,3 67,4

3 Educacion y sociedad de la informacion

Distribucion de los centros de educacidn privados y publicos con conexidon a Internet segin el ancho de banda de la

conexion.
Centros publicos de educacién primaria (CLM: Castilla-La Mancha):

- menos de 512 kb 8,6 en CLM y 16,3 en Espafia
- de512kba2Mb40,4 enCLMYy 39,9 en Espaia
- de2Mba5Mb31,7enCLMy 22,5 en Espaiia
- de5Mbal0Mb14,0enCLMYy 16,9 en Espaiia
- del0Mba20Mb2,7enCLMYy 2,8 en Espaiia
- masde20Mb 2,6 en CLM y 1,7 en Espania.

Centros publicos de educacién secundaria (CLM: Castilla-La Mancha):

- menosde 512 kb 2,3 en CLM y 4,4 en Espaiia

- de512kba2Mb 15,7 en CLMy 23,9 en Espaia
- de2Mba5Mb38,4enCLMYy 26,2 en Espaiia
- de5Mbal0Mb29,2enCLMYy 32,2 en Espaiia
- del0Mba20Mb 10,2 en CLMy 8,4 en Espaiia
- masde20Mb4,2enCLMYy 5,0 en Espaiia.

Centros privados (CLM: Castilla-La Mancha):

- menosde 512 kb 2,2 en CLMy 3,8 en Espafiia

- de 512 kb a2 Mb 15,6 en CLM y 16,3 en Espaiia
- de2Mba5Mb39,3enCLMYy 23,8 en Espaiia

- de5Mbal0Mb25,9enCLMy 39,9 en Espaiia
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- del10Mba20Mb11,9enCLMYy 9,6 en Espaiia

- masde20Mb5,2enCLMYy 6,6 en Espafiia.

Respecto a la distribucién porcentual de centros con conexién a Internet en el curso 2010-2011 (CLM: Castilla-La

Mancha):

- Centros publicos: en CLM 99,4% en Espafia 99,8%

- Centros publicos de Educacion primaria: en CLM 99,9% en Espafia 99,4%

- Centros publicos de Educacién secundaria: en CLM 99,5% en Espaiia 99,5%
- Centros privados: en CLM 100% en Espafia 99,7%

- Total: en CLM 99,5% en Espaiia 99,8%

4 Infraestructura de transporte

- Autopistas, autovias y Red de Alta Velocidad:

Actualmente existe una importante red vial que permite una perfecta comunicacidon entre la Regidn y las areas de

negocio mas importantes de Espafia.

El tren de Alta Velocidad (AVE) es una infraestructura de vertebracién que sirve para conectar las principales
poblaciones de la Regidon con Madrid, Barcelona, Valencia, Sevilla y otras capitales espafiolas, asi como con la red

ferroviaria europea de alta velocidad.

. 2.770 km. de Autopistas y Autovias
. 670 km. de lineas de AVE

- Aeropuertos:

Gracias a su ubicaciéon geogréfica, en una hora de coche se tiene acceso fécil, rapido y cémodo a importantes

aeropuertos espafioles como son los de Madrid-Barajas o Valencia-Manises y Alicante.

- Puertos:

Numerosas mercancias con destino y origen en los aeropuertos de Valencia, Alicante, Barcelona, Algeciras y Lisboa
pasan inevitablemente por Castilla-La Mancha. Asimismo, Castilla-La Mancha cuenta con el Puerto Seco de Azuqueca

de Henares.

Gracias a ese trafico, la Region se ha convertido en el centro de distribucién de los graneles procedentes de la meseta y

de las cargas destinadas a Madrid y a otros lugares.
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5 Estructura econdmicay productiva

Tabla 1: Tasa de variacion del PIB a precios corrientes de mercado. Evolucion

PIB
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Fuente: EUROSTAT
Tabla 2: Estructura sectorial del VABpb (%). Afio 2012
Castilla La Mancha Espafia

Sector
zgrario
3 Industria

17%

Construccion
9%

Espana [indice=100}
Fuente: |NE v elaboracion propia

De estos datos cabe destacar que a pesar del descenso generalizado del PIB en la regidn, el sector agrario en 2012, es el

Unico sector, que permanece con un valor positivo.
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Tabla 3: Distribucion sectorial VAB de Castilla-La Mancha (2008-2010). Unidad: miles de euros.

%
_- B
641% 6,41%

Agricultura, ganaderia, slvicultura y pesca

Industria 7173515 20006%  6.617.781 10.00% 6414017 1B9B%
Industria manuracturera 5.830.781 1b3U% 5221906 1oU% 5060824 150k
+ Industriadz laalimentacion, fabricadonde aebides e
IndLELrE o=l tabaco 1.717.143 4.BB% 1717.682 4,03% 1647612 4,BE%
+ Industriatextil, confeccion, cuero y del cakzado 293 347 0B82% 2354957 D,63% 236.237 0,70%
* Industriadzlamaderaydel corcho, industriadel pap2ly _
artesgraficas 502.857 1,41% 407.160 1,17% 586.056 1,14%

+ Coqueriasvrefino de petrdleo industrisquimica;
fabriacion de productos farmaceuticos

Fabricacion de productes d2 cauchoy plasticosy d= otros
productos minerales

I etalurgisy tabricanor de productos metalicos, excepto
1T yuing idy cyuips

* Fabniation de produc s in onmiasiows, dleciOnicus y

475,137 1,19% 170.985 1,33% 458,108  1,36%

-

1 N30 RRR 2 8BB8% TQ4035 2.23% TI1Re4 211%

-

682 435 151% 534.085 153% 57573 1%

530.403 151% 472521 1,33% 451832 1,38%

Goticos
* Fabmicatin de materia de b arespa e 136.630 0,55% 195533 0,55% 236407 0.70%
+ Fabricacion de muebles 413.031 1,15% 393841 1,13% 364275 L0B%
Canstruccidn 5235300 1757% 57514978 1ASI% 4370520 14.15%
Comcrcie al por mayoer yal por monor; reparacion do
wvehiculos de motor y motoccletas; transporte v 6543 380 1R3AIN  RAOT 111 TRANY RATQLTY  19.06%

almacenam ento; hosteleria
+ Comearcio al por mayaryal por menor; reparacion de

o . 3.3 9,45% 3 5,34% 3.2bb Y 9,675
vehiculosce motor ymotocicletas Sl ! —iatals ! = 2

+ Transportey al marenamisntn 1.304 882 3,R6% 1342 601 3.RA% 1380664 &£ 11%
* Huslelaia 1857 817 5,19% 1810.585 3,20% 13782966 5,2B8%
Informacion y comunicaciones 748.728 2,09% 126.071 2,09% 715520 215%
Artividades finanrieras y de spgurns 1.ATT A1 469% 177207 5.09% 1371561 4.06%
Aclvidades Inmotlilarias L516.273  4.29%  L404.882 2 4.03%  Le04118  4.75%

Actividad fesional T ividad
administrativas y servicios cuxiliares
Acminlsracdn pdbllca y defensa; segurldad soclal
whligaloria; educacidn; oclividedes sanilarias y de senvicus 7072092 19.77%  7.04L2TD 21,55%  7.EL5.A05  22,25%

1.399.9RR 3.01% 133577 3.84% 1343450 3.98%

sociales
+ Administracion plblicay defersx sepuridad social
St 2.326.671 6,51% 2465317 7.03% 0,00%
+ Educacion 2172759 607% 2770419  5,8I% 0,00%
+ Actividades sanitarizey de senvicios socides 2.573.162 719% 2805514 B, 05% 0,00%

Actividades artisticas, recreativas y de ertretenimiento;
reparacion de articules de uso domeéstico y otros servicios
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Tabla 4: Distribucidn sectorial VAB de Castilla-La Mancha (2008-2010)

Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento

Actividades sanitarias y de servicios sociales

Educacién

Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria

Actividades profesionales, cientificas y técnicas;administrativas
Actividades inmobiliarias

Actividades financieras y de seguros

Informacion y comunicaciones

Hosteleria

Transporte y almacenamiento

Comercio al por mayory al por menor; reparacion de vehiculos de motor
Construccion

Industria no manufacturera

Fabricacién de muebles

Fabricacion de material de transporte

Fabricacidn de productos informaticos, electrénicos y épticos

Metalurgia y fabricacion de productos metalicos, excepto maquinaria v equipo
Fabricacion de productos de caucho y plasticos y de otros productos minerales
Coquerfas y refino de petréleo; industria quimica;productos farmacéuticos
Industria de lamadera y del corcho, industria del papel y artes graficas
Industria textil, confeccién, cueroy del calzado

Industria de la alimentacidn, fabricacién de bebidas e industria del tabaco
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

Sectores
.||||]'|‘ HI|H||‘

0% 2% 4% 6% 8% 10%  12% 14%  16%  18%

2010 (P) 2009 (P) m2008

(P) Estimacidn provisional

Fuente: INE

Tabla 5: % de empresas de la industria manufacturera. Ao 2012

% Castilla-La

% Espaiia

Mancha
Industria de la alimentacion 17,5 12,7
Fab. de bebidas 4,7 2,6
Industria del tabaco 0,0 0,0
Industria textil 2,0 3,4
Confeccion de prendasde vestir 5,6 51
Industria del cueroy del calzado 3,6 2,5
Industria de la maderay del corcho 7,6 6,7
Industria del papel 0,8 1,0
Artes graficas y reproduccionde soportes grabados 4,2 8,2
Coqueriasy refino de petroéleo 0,0 0,0
Industria guimica 1,7 1,9
Fab. de productos farmacéuticos 0,1 0,2
Fab. de productos de cauchoy plasticos 1,6 2,7
Fab. de otros productos minerales no metalicos 6,6 55
Metalurgia; fab. de productos de hierro y acero 0,5 0,7
Fab. de productos metalicos 23,2 20,6
Fab. de productos informaticos 0,6 1,5
Fab. de material y equipo eléctrico 0,9 1,3
Fab. de maquinaria y equipo n.c.o.p. 2,0 3,2
Fab. de vehiculos de motor, remolques 1,0 1,1
Fab. de otro material d= transporte 0,2 0,5
Fab. de muebles 9,8 8,1
Otras industrias manufactureras 2,7 51

Reparacion e instalacion de maquinaria y equipo 3,0 55
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Castilla-1a Mancha

Tabla 6: % de empresas de la industria no manufacturera. Afio 2012

Actividades de descontaminacion y otros sarvicios...
Recosida, tratamiemto y eliminacion de residuos
Recogida y tratamiento de azuasresiduales
Captacion, depuracion y distribucion de azua

Suministro de energia eléctrica, gas, vapory aire

Sactores

Actividadesde apoyo a lasindustrias extractivas
Otras industrias extractivas

Extraccion de minersles metslicos

Extraccion de crudo de petroles y gas natural

Extraccion de antracits, hullay lignito

a S 100
% empresas no manufactureras

mEspania  Castillala Mancha

Fuente: INE

Sociedades mercantiles creadas

CASTILLA-LA MANCHA

V5D SR Sociedades ociedades Soaedfzde.s Sociedades | Sociedades Soc|ed_ade_s
andnimas | limitadas comandniarlas | anénimas | limitadas | comandlt.arlas

y colectivas | |y colectivas
Enero 263 2 261 0 7.955 64 7.890 1
Febrero 275 1 274 0 8.219 44 8.174 1
Marzo 312 0 312 0 8.733 66 8.664 3
Abril 227 1 226 0 6.843 41 6.802 0
Mayo 243 2 241 0 8.031 46 7.985 0
2012 Junio 220 1 219 0 7.550 47 7.503 0
Julio 208 2 206 0 6.909 43 6.862 4
Agosto 176 0 176 0 5.466 21 5.445 0
Septiembre. 210 0 210 0 5.970 42 5.927 1
Octubre 264 3 261 0 7.538 57 7.481 0
Noviembre | 250 1 249 0 7.592 52 7.538 2
Diciembre | 215 4 211 0 6.269 53 6.214 2
2013 Enero 293 0 293 0 8.853 44 8.809 0
Febrero 324 3 321 0 8.644 42 8.602 0

Y en cuanto a las empresas disueltas en 2012, nuestra region registrd un total de 578 empresas, del total de las 22.578
disueltas en Espafia, lo que supone un 2,5%, siendo el mes de enero el que registré un mayor nimero, y el de junio, el

que menos.
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Sociedades mercantiles disueltas

Por Otras

fusion | causas |

Total | Voluntaria
causas

Total | Voluntaria | ..
fusion

....... Enero 76 62 4 10 3084 2498 314 272
Febrero 61 40 3 18 2254 1734 178 342

Marzo 67 28 22 17 2078 1417 201 460

Abril 33 22 2 9 1411 982 76 353

Mayo 41 25 0 16 1744 1151 88 505

Junio 31 16 2 13 1671 1048 130 493

Julio 53 25 1 27 1630 1047 153 430

Agosto 33 22 1 10 1300 948 108 244

Septiembre 28 12 4 12 1223 863 123 237

Octubre 44 26 6 12 1828 1169 179 480

Noviembre 40 28 1 11 1912 1279 184 449

Diciembre 71 30 24 17 2452 1745 289 418

............. Enero 71 59 6 6 3482 2740 301 441
Febrero 52 40 5 7 2568 1876 223 469

Por su parte el indice de confianza empresarial en Castilla-La Mancha, durante los cuatro trimestres del 2012 supera la
media nacional, destacando en 2013 que mientras en el primer trimestre en Castilla-La Mancha el indice se equipara al
100%, en el segundo trimestre alcanza un 106,5%, mientras que la media nacional es del 103,6%, un dato relevante
gue pone de manifiesto la apuesta clara por la iniciativa empresarial en Castilla-La Mancha a pesar de la crisis

econdmica.

Indicador de confianza empresarial armonizado

CASTILLA-LA MANCHA ESPANA

- indice de confianza empresarial indice de confianza empresarial
Trimestre
01 106,6 105,4
2012 02 108,2 106,9
03 110,9 105,5
04 103,3 104,1
01 100 100
2013
02 106,5 103,6

En cuanto a las diferentes formas juridicas societarias, cabe destacar el gran peso de los auténomos, dentro del tejido
empresarial castellano-manchego, ya que en su composicion, el 54% estd representado por personas fisicas, las
sociedades de responsabilidad limitada, ocupan un segundo lugar, con un 35%, y las comunidades bienes se sitian en

tercera posicién con un 5%. Estas dos primeras posiciones coinciden dentro de la estructura nacional.



RIS3 CASTILLA-LA MANCHA / ANEXOS

Personzs fisicas | ;%’EE

i . oz

Jrganisnos aUtonomosy otros '.:}’3

Asociacionesy otros tipos % %’4

. - 1]

Sociedades coopera@ivas ‘ T mE .

spana

3,6 g

Sociedades debienes -'[ 5,1 CLM

Sociedadescolectivas ||

Sociedad de responsabilidad imitadz | IR 324

Sociedad anonima *2312

0 10 20 30 40 50 60

(,)rg. Personas
. . . utéonomo L
anénimas colectivas . i J fisicas
| limitada | Y
.II\-l:::aitl:)nal 3.199.61 102.532 1.123.5745 231 100 113.823 21.764 172.495 8.631 1.656.467
Cla 127.632 2.672 44,304 4 0 6.506 1.369 3.328 331 69.118
Mancha

(Datos Dirce-INE enero de 2011).

Asimismo y respecto a los datos de empleo, Castilla-La Mancha ocupa el séptimo lugar en cuanto a personas ocupadas

en cooperativas y sociedades laborales. (Datos MEYSS diciembre 2011).

Todo ello en un contexto regional en el que respecto al conjunto de Espafia, tienen menor peso las Sociedades de

Responsabilidad Limitada y Andnimas, respecto a las Personas Fisicas, Comunidades de Bienes y Cooperativas.

Segun datos del cuarto trimestre de 2012 en Castilla-La Mancha, hay 2.381 Empresas, un 8,1% menos que en 2011,
habiendo descendido la media nacional en un 4,8%, ocupando a 15.814 trabajadores, un 6,7% menos que en 2011,

habiendo descendido la media nacional un 2,8%.

Las cooperativas ascienden a 1.294, un 4,9% menos que en 2011, siendo el descenso nacional de un 2,4%; ocupando a

11.085 trabajadores, un 2.7% menos que en 2011, frente al descenso del 1,2% nacional.

Respecto a las sociedades laborales el nimero es de 1.087, un 11,07% menos que en 2011, el descenso nacional ha
llegado al 8,7%, siendo el niumero de trabajadores de 4.729, un 14,8% menos que en 2011, mientras que el descenso

nacional ha llegado al 9,4%.
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6 Una Economia que Amplia Horizontes

Tabla 7: Evolucién exportaciones-importaciones de Castilla-La Mancha, 2001-2012

Exportaciones ~ 1.933,67 2.139,34 213964 249451 273365 290411 308856 3.24270 2.953,67 3.373,17 3.989,97 435635
Importaciones  3.724,73 3.868,39 4510,59 511337 463065 53927,33 214750 666553 474555 530142 512488 430279

Balanza comercial -1.732,06 -1.729,15 -2.310,95 -2.618,86 -1.958,00 -3.023,28 -5.059,04 -3.423,88 -1.794,88 -1.828,24 -1.134,91 -44£,53

Tabla 8: Comercio exterior de Castilla — La Mancha, 2001-2012

Unidad: Millones de euros

Millones £
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Afio
=== == Exportaciones ==@==|mportaciones
Fuente: ICEX

Tabla 9: Distribucién de las exportaciones por tipo de producto (%). Primer Semestre de 2013

11,68

IV-Productos de las industrias alimentarias; bebidas...
XVI-Maquinas y aparatos, material eléctricoy sus ...
VIl-Materias pldsticas y manufacturas de estas materias ...
|-Animales vivos y productos del reino animal
VI-Productos de las industrias quimicas o de las ...
XV-Metales comunes y manufacturas de estos metales
XVIHMaterial de transporte

Xl-Materias textiles y sus manufacturas

XlI-Calzado, sombrereria, paraguas, quitasoles, ...
Xlll-Manufacturas de piedra, yeso, cemento, amianto...
Resto de productos

17,50
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Respecto a las exportaciones los grupos de productos que ocupan los tres primeros lugares son Industrias Alimentarias
con un 23,97% del total de exportaciones, maquinas y aparatos, material eléctrico con el 17,50% y el grupo de materias

plasticas y manufactureras redne un 10,04% del total de exportaciones de la region.

En cuanto al destino de las exportaciones Portugal (18,4%), Francia (16,51%) y Alemania(10,98%) son los principales

paises receptores.

Tabla 10: Distribucion de exportaciones por paises, Castilla-La Mancha Primer semestre 2013

18,42

0
B B Portugal
15 m Frarcia
W Alemania
14
m ltaliz
= B Reino Unido
10 m Esados Unidos

[ PaisesBajos
m Polonia
0O Turguia
o Filipinas

Estos datos nos llevan a la conclusién, de que las empresas de Castilla-La Mancha cada vez exportan mds, y sus

productos estan teniendo cabida en otros mercados.

Tabla 11: Distribucién de las importaciones por tipo de producto. Primer Semestre de 2013

m ¥VI-Maquinas y aparatos, material eléctricoysus ..
® V|-Productos de las industrissquimicasode fas ..
m V-Productos de las industrias alimentarias; bebidas...
m |-Animales vivos y productos del reino animal
m XV-Metales comunes y manufacturas de estos metales
m Vil-Materias plasticasy manufacturas de estas materias .
® XVI-Material de transporte
" Xl-Materias textilesy sus manufacturas
II-Productos del reino vegetal
X-Pastas de madera o de otras materias fibrosas..
Resto de productos
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o [

En cuanto al origen de las importaciones de Castilla-La Mancha, Alemania (15,83 %), Francia (14,66%) e Bélgica (9,14%)

son los principales emisores.

Tabla 12: Distribucidn de las importaciones por paises (%). Primer Semestre de 2013

16
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M Bélgica

M China

M Paises Bajos
H Reino Unido
= Polonia

= Italia

o Portugal

o Irlanda
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ANEXO Il SISTEMA REGIONAL I+D+i

1 Subvenciones y ayudas destinadas al desarrollo de la I+D

empresarial

Convocatorias periddicas de subvenciones y ayudas destinadas al desarrollo de la 1+D empresarial desarrolladas

en Castilla-La Mancha:
— Programa HITO (Haciendo Investigacion Tecnoldgica Orientada)

El Programa HITO tuvo como objetivo la financiacion de proyectos destinados a mejoras tecnoldgicas
(investigaciones industriales y desarrollos experimentales), destinadas a incrementar la competitividad de las

empresas regionales.
— Convocatoria de ayudas a proyectos singulares y estratégicos

La convocatoria de ayudas destinadas a complementar las subvenciones concedidas, por el MICINN (Ministerio de
Ciencia e Innovacion), con la finalidad de fomentar el desarrollo en Castilla-La Mancha de determinados proyectos

cientifico-tecnoldgicos singulares y de cardacter estratégico.

— Acuerdo marco para el fomento de la participacion de entidades del sistema de ciencia-tecnologia-empresa

de Castilla-La Mancha

Acuerdo marco por el que se regulaba el servicio técnico para fomentar la participacién empresarial en proyectos

de investigacion industrial y de desarrollo tecnolégico nacionales e internacionales.

Los programas y planes que se estan llevando actualmente a cabo en la regién deben ser contemplados por la

Estrategia de Especializacidn Inteligente, cuyo desarrollo servird también para implementarlos:
Entre ellos cabe destacar:

— El plan de desarrollo rural de Castilla-La Mancha.
— Convocatoria de ayudas destinadas a complementar las subvenciones concedidas, por el MICIN, con la
finalidad de fomentar el desarrollo en Castilla-La Mancha de determinados proyectos cientifico-tecnolégicos

singulares y de caracter estratégico.

19



RIS3 CASTILLA-LA MANCHA / ANEXOS

Programa Operativo Plurrirregional 1+D+i Fondo Tecnholégico

El PO I+D+i por y para el beneficio de las empresas (Fondo Tecnoldgico) es un Programa complementario al PO
Economia basada en el Conocimiento (sélo para regiones de Convergencia). Su existencia se debe a una
asignacion adicional (a la cantidad correspondiente de los Fondos Estructurales) de 2.000 millones de euros (en
2004) del FEDER a Espafia “para mejorar la investigacién y el desarrollo por y para el beneficio de las empresas”.
Este PO persigue, por lo tanto, especificamente el objetivo de gestionar estos 2.000 millones de euros adicionales,

asignados dentro del FEDER a actividades de |+D+i.

En la siguiente tabla se muestra la asignacidén prevista para Castilla-La Mancha por beneficiarios para todo el

periodo, el total ejecutado a 09/07/2013 y el porcentaje de ejecucion a la misma fecha.

Tabla 13: Asignacion presupuestaria para el periodo.

Programado __Ejecutado % Ejecutado

piblces{Oneccion General de Foncos comunitaris) | 10873945 4:664.78 04
I(D'\il"l\'l;agos;erencia de Tecnologia y Desarrollo Empresarial 40.285.762  21.495.665,09 53.36
{:EnéjYaTc)ién Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia 706,055 0,0
DG Cooperacién Internacional.(MINECO) 8.820.574 0,0
DG Investigacion Cientifica y Técnica (MINECO) 5.413.608 5.099.907,28 94,21
oo™ 1% stoons sy s
D.G. Industria y de la PYME (INDUSTRIA)(MINETUR) 5.952.457 0,0
D.G. Industria y de la PYME (PYMES)(MINETUR) 563.215 340.061,18 60,38
:r’:lslzt(tlj\';ltlncl\ll’\alch;Jnal de Investigacién y Tecnologia agraria. 177177 0,0
Instituto de Salud Carlos Il (MINECO) 829.020 188.146,87 22,70
Instituto de Credito Oficial (ICO) 5.764.903 3.843.270 66,67
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico e Industrial (CDTI) 66.097.145 33.716.294,48 51,01
Fundacién E.O.I. (MITYC) 3.797.396 221.410,19 5,83
Entidad publica empresarial RED.ES (MINETUR) 3.344.249 2.243.036,86 67,07
Instituto Espafiol de Comercio Exterior (ICEX) (MINECO) 110.315
g e sme |
ﬁ]c:jnusj:i)asif\::i/c;;:g;:maras Oficiales de Comercio, 5 520.837 994.576,87 39,45
TOTAL 162.892.473 = 71.893.545,06 44,14

Fuente: Informe de ejecucién, PO FEDER Castilla-La Mancha, 09/072013 ejecucién, PO Fondo Tecnoldgico,

anualidad 2011
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{‘, ) Castilla-1a Mancha

En este PO Fondo Tecnoldgico las actividades se enmarcan en el Eje 1 y se estructuran en las siguientes

prioridades:

e TP 02: Infraestructuras de I+DT y centros de competencia de tecnologia especifica
. TP 03: Transferencia de tecnologia y mejora de redes de cooperacién

. TP 04: Ayuda a IDT, en particular a la PYME

o TP 05: Servicios de apoyo avanzado a empresas y grupos de empresas

e TP 06: Ayudas a proyectos respetuosos con el medio ambiente

. TP 07: Inversiones en las empresas directamente vinculadas a la innovacién

Programa Operativo Economia del Conocimiento

Total programado Total ejecutado a Ejecucion /

2007- 2013 31/12/2011 Programado (%)
Castilla-La Mancha 180.504.041,00 39.086.994,68 21,65 %

Fuente: Informe de ejecucion, PO Economia del Conocimiento, anualidad 2011

El Programa Operativo (PO) plurirregional Economia basada en el Conocimiento 2007-2013 da continuidad a los
anteriores programas en materia |+D+i y de Competitividad. Se dirige Unicamente a las regiones convergencia
(Andalucia, Castilla-La Mancha, Extremadura y Galicia), phasing-out y phasing-in. Su aportacidn indicativa es de
1.465,2 millones de euros del FEDER, de esto, 1.129,6 millones de euros para regiones convergencia, 108,6

millones de euros para regiones phasing-out y 227 millones de euros para regiones phasing-in.

Todas sus actividades de apoyo se enmarcan en el Eje 1: Desarrollo de la Economia del Conocimiento (I+D+i,
Sociedad de la Informacion y TIC) 2: Las actividades cubren varias de las prioridades previstas por la Comision

Europea:

— Tema prioritario 01, Actividades de 1+DT en los centros de investigacion

— Tema Prioritario 02, Infraestructuras de I+DT y centros de competencia de tecnologia especifica
— Tema Prioritario 03, Transferencias de tecnologia y mejora de redes de cooperacion

— Tema prioritario 10, Infraestructuras telefénicas (incluidas las redes de banda ancha)

— Tema Prioritario 11, Tecnologias de la informacién y la comunicacion

— Tema Prioritario 13, Servicios y aplicaciones para el ciudadano

— Tema Prioritario 14, Servicios y aplicaciones para las pequefias empresas
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Programa Operativo FEDER de CASTILLA-LA MANCHA 2007-2013

El PO FEDER de Castilla-La Mancha 2007-2013, al igual que en el resto de Comunidades, coordina las actividades
financiables por FEDER que serdn ejecutadas por los organismos regionales y locales dentro del marco financieroy

estratégico que implica el MENR (Marco Estratégico Nacional de Referencia).

El PO de Castilla-La Mancha 2007-2013 consta de 7 ejes estratégicos de actuacion

— Eje 1. Desarrollo de la economia del conocimiento (1+D+i, Sociedad de la informacién y TIC)
—  Eje 2. Desarrollo e innovaciéon empresarial

— Eje 3. Medioambiente, entorno natural, recursos hidricos y prevencion de riesgos

— Eje 4. Transporte y energia

—  Eje 5. Desarrollo sostenible local y urbano

—  Eje 6. Infraestructuras sociales

—  Eje 7. Asistencia técnica.

De todos ellos, los dos primeros ejes son los ejes clave en los que se enmarcan la mayoria de actividades de |+D+i,
absorbiendo un 27,16% de la ayuda del Programa Operativo, que presenta este desglose presupuestario y nivel de

ejecucion a finales de 2011.

Tabla 14: Asignacidn presupuestaria seguin temas prioritarios

Gasto Programado |  Gasto Ejecutado
Tema prioritario Castilla-La Mancha Castilla-La Mancha
_ (2007-2013) | (al31-12-2011)
01: Actividades de I+DT en centros de investigacion 15.452.845,00 17.031.232,71
02: |Infraestructura de I[+DT (instalaciones, instrumentos y redes
informaticas de alta velocidad para la conexion de centros de 43.805.128,00 7.902.541,28
investigacion) y centros de cualificacion en una tecnologia especifica
03: Transferencia de tecnologia y mejora de las redes de cooperacion entre
peguen.as empresas (PYME), asi Eomo entre éstas y.otras empresa.s y 7.044.038,00 2.152.051,70
universidades, centros de enseflanza postsecundaria de todo tipo,
autoridades regionales
. : : : :

04 A\_/udas para 1+DT, en part}cular_par_al las PYME (incluido el acceso a 7.044.038,00 2.322.402,61
servicios de I+DT en centros de investigacion)
07.: Inver5|.oln en empresas directamente relacionadas con la investigacion y 35.954.746,00 451421371
la innovacién
10: Infraestructuras telefdnicas (incluidas las redes de banda ancha) 27.554.423,00 25.054.369,64
13: Sgrwuos y apl|ca§|9nes ;_Jlara <’e| Fludadano _('ser\_/luos_(lelectronmos en 11.270.459,00 3.878.855,58
materia de salud, administracidn publica, formacidn, inclusion, etc.)
14: ~S.erwuos y a!:Jlllcauones .pa.ra las PYME (comercio electrdnico, 31.798.559,00 0,00
ensefianza y formacidn, establecimiento de redes, etc.)

TOTAL 179.924.236,00 62.855.667,23

Fuente: Informe de ejecucion, PO FEDER Castilla-La Mancha, anualidad 2011

22



RIS3 CASTILLA-LA MANCHA / ANEXOS

Actualmente estos programas estdn en fase de finalizacidn, procediendo actualmente a la redaccion de los nuevos

programas operativos del periodo 2014-2020.

Adicionalmente, se puede observar en la siguiente tabla la tipologia y nimero de proyectos que han emergido y

han sido financiados en el marco de programas de la Unién Europea, nacional y regional.

Tabla 15: Proyectos I+D en Castilla-La Mancha

RESUMEN PROYECTOS I+D EN CASTILLA-LA MANCHA

o | GO
TS ACTIVIDADES PROPUESTAS CDTI o)
FINANCIADAS PRESENTADAS 2010- 2013 TN,
AGROALIMENTARIO 1 29 39 26
TIC 12 135 39 56
BIOTECNOLOGIA 3 9
CONSTRUCCION- SECTOR CERAMICO 2 23
NANOTECNOLOGIA Y NUEVOS
MATERIALES 1 10 6 6
MEDIO AMBIENTE 4 29 10 13
ENERGIA 6 16 5 18
SECTOR INDUSTRIAL 3 15
SALUD 6 12 4 4
FARMACIA 1 2
AERONAUTICO 2
METAL 9
CIENCIAS SOCIECONOMICAS Y 1 1s
HUMANAS
ESPACIO 1 2
FABRICAS DEL FUTURO 2 9
SEGURIDAD 1 8
BENEFICIOS PARA LAS PYMES 31 123
TOTAL 66 388 112 183

2 Infraestructuras de ciencia, tecnologia e innovacion

UNIVERSIDADES

Castilla-La Mancha cuenta con una poblacién universitaria de alumnos distribuidos principalmente entre dos

universidades publicas, La Universidad de Castilla-La Mancha y la Universidad Complutense (Campus de

Guadalajara)
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Universidad de Castilla-La Mancha. UCLM

La UCLM es la principal, y mas importante, institucién de 1+D+i de Castilla-La Mancha,

& @@LM manteniendo desde su creacién en 1985 su dimension regional vertebradora del

UNIVERSIDAD DE CASTILLA-LA MANCHA

sistema de 1+D+i regional. Es por ello, motor de la Investigacion en la region, tanto a

nivel de investigacién basica como de innovacion empresarial. La Universidad de
Castilla-La Mancha (UCLM) se ha convertido en referencia para la educacidn superior, investigacién e innovacion
en la comunidad castellano-manchega. Con campus en Albacete, Ciudad Real, Cuenca y Toledo y sedes
universitarias en Talavera de la Reina y Almadén, imparte en la actualidad 46 titulos de Grado, 33 masteres
oficiales, y 22 programas de doctorado (8 de ellos con mencién de hacia la excelencia). La UCLM abarca todas las
ramas del saber y ha alcanzado unos niveles de [+D+i destacables en el campo internacional y nacional,

desempefiando un papel importante en el desarrollo socioecondmico de la Castilla-La Mancha.

Entre los objetivos estratégicos de la UCLM, esta el desarrollo de un tejido industrial especializado alrededor de la
tecnologia. Para ello, la Universidad cuenta con mas de 2.400 profesores e investigadores y mas de 30.000
alumnos. Gestiond en 2012 mas de 1.000 proyectos y contratos de investigaciéon, con un presupuesto total
superior a los 21 millones de euros. Es organismo intermediario para la gestiéon de fondos europeos y cuenta con

la experiencia de gestion y certificacion de mas de 84 millones de euros de fondos FEDER en los ultimos afos.

Ademas de la investigacion que se realiza en los 33 Departamentos universitarios, la UCLM creé en 1992 una red
de Institutos de Investigacion, Transferencia y Tecnologia con el objetivo de transferir los resultados de la
investigacion al sector empresarial de la region. Esta red de Institutos (ver cuadro en pagina X) cuenta en la
actualidad con mas de 15 centros relacionados con las necesidades mostradas por las empresas a lo largo de estos
anos, que transfieren los resultados de los proyectos de la investigacién desarrollada en la universidad al sector

productivo en forma de Innovacion.

UCLM: Transferencia de Tecnologia e Innovacién

Como Unico organismo publico de investigacién de ambito regional, el Equipo de Gobierno y los Grupos de
Investigacién de la UCLM asumen la responsabilidad de fomentar la Investigacién, el Desarrollo Tecnolégico y la
Innovacién, asi como la Transferencia y la Difusién de los resultados alcanzados, con el objetivo principal de
cooperar activamente en el desarrollo regional y de contribuir eficientemente en la mejora de la competitividad
de las empresas castellano-manchegas. A continuacién se detallan brevemente las actuaciones y resultados mas
relevantes acometidos por la UCLM en los aspectos relacionados con la transferencia tecnolégica y la innovacidn

empresarial.

Cumplir con la funcién de agente de transferencia de tecnologia requiere un gran esfuerzo en la difusion de los

resultados de la investigacion del personal de la UCLM, asi como en la busqueda de las necesidades tecnoldgicas a
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cubrir en las empresas de la Regidn. La OTRI-UCLM es la encargada de realizar esta labor para poder conseguir

una efectiva transferencia de la UCLM al sistema productivo.

Los principales objetivos de la UCLM en materia de transferencia de conocimiento se basan en potenciar la
transferencia y la utilizacién de conocimiento cientifico y tecnolégico en el marco del sistema de Ciencia-
Tecnologia-Empresa mediante el aumento de la interaccidn entre las empresas, especialmente las PYME, y los
grupos de investigacion, promover la cultura empresarial de caracter innovador, y reforzar el papel de las

unidades intermediarias de la transferencia e innovacidn. En este sentido, las acciones se dirigen a:

I.  Analizar y realizar un seguimiento pormenorizado de los conocimientos y los resultados de los proyectos y
contratos I+D realizados los centros de investigaciéon de la UCLM para detectar oportunidades de
transferencia de interés para el sector productivo regional.

Il. Favorecer y potenciar la proteccidn, valorizacidn y explotacién comercial (en forma de licencias, nuevas
empresas de base tecnoldgica) de los resultados de la I+D+i generada en la UCLM y sus centros de
investigacion.

Ill. Potenciar la transferencia de tecnologia buscando la mayor eficacia del proceso de transferencia y las

ventanas de oportunidad mercantiles.

Tras el importante esfuerzo realizado por la UCLM en los ultimos afios para conseguir incrementar la relacién
entre la investigacion universitaria y el entorno empresarial, se confirma que los resultados obtenidos suponen un
aumento muy importante en la facturacion a empresas gracias a la firma de contratos Art. 83-LOU de I+D vy

asistencia técnica, segun se refleja en la siguiente grafica.

Tabla 16: Importe de los contratos con empresas y entidades 2007-2011 en la UCLM

IMPORTE
14.000.000 €
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Destaca el hecho de que el 33,75% del total de la financiacidon para proyectos de I+D (suma de los fondos

europeos, nacionales, regionales, fondos propios UCLM, y contratos con empresas) en este periodo se ha
conseguido a partir de contratos con empresas y otras organizaciones, dato que sitia a la UCLM entre las
universidades espafiolas que mas recursos econdmicos obtiene del sector privado para investigar segun se

observa en el siguiente analisis:

2005 2006 2007 2008 | 2009 2010 2011

| 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 |

Universidades
espafiolas (en M €)

173,9:192,3: 207 2183 252 | 258 :281,8 339 428 548 567 : 497 | 486 | 419

UCLM (en M€) 029 044 124 155 18 24 33 47 7 98 114 121 11,7 98
RATIO 017 023 060 071 071 093 1,17 1,39 1,64 1,79 2,01 243 2,41 & 2,34

Segln se puede advertir, a partir del afio 2004, la UCLM ha conseguido superar en contratos de 1+D con empresas
la ratio media de las universidades espafiolas, consiguiendo estabilizarse en torno a una ratio del 2,5 en los

ultimos afios, segun se aprecia en la siguiente grafica:

Tabla 17: Evolucion de los contratos con empresas en la UCLM

Evolucion de los contratos con empresas en la UCLM

Ratio

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Afos

Es interesante también realizar el andlisis sobre dicha contratacidn de I+D en relacidén con los sectores productivos
a los que pertenecen nuestras empresas clientes en el periodo 2007-2011, destacando una muy intensa

colaboracién con los sectores de las TIC y del medio ambiente.
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Tabla 18: Transferencia de tecnologia por sectores productivos
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La cartera de empresas e instituciones con las que la UCLM ha firmado contrato de I+D asciende a 2.899,

presentando la siguiente evolucidn por afos:

Tabla 19: empresas e instituciones que contratan I+D con la UCLM
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En cuanto al nimero de patentes la cartera de resultados de |+D protegidos asciende a 91 patentes, de las cuales

12 han sido licenciadas a empresas tanto regionales, como nacionales, y se encuentran en fase de explotacion.

Tabla 20: Numero de patentes inscritas en el aio

el g 2008 200 2010 2011
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Castilla-1a Mancha

A nivel internacional, la funcion de transferencia de conocimiento se canaliza a través de la ENTERPRISE EUROPE
NETWORK y el consorcio ACTIS. Resultado de la fusién de las redes europeas Innovation Relay Centers y Euro Info
Centers, el 1 de abril de 2008 se pone en marcha, a nivel de toda Europa, la red ENTERPRISE EUROPE NETWORK.
Castilla-La Mancha participa en dicha red a través del consorcio ACTIS (http://www.infoactis.eu/), participando la
Camara de Comercio e Industria de Toledo y la Confederacion de Empresarios de Albacete (FEDA) como ex-Euro
Info Centers (Euroventanillas), y la OTRI de la UCLM, como ex-nodo en Castilla-La Mancha de la red de IRCs. Los
servicios que ACTIS ofrece a través de la OTRI-UCLM a la comunidad universitaria y a las organizaciones de

Castilla-La Mancha, en especial las PYMEs, son los siguientes:
l.- Cooperacion tecnoldgica:

¢ I|dentificar y difundir ofertas y demandas de tecnologia entre empresas, universidades, centros tecnoldgicos
y demas organizaciones dedicadas a la [+D+i.

e Proporcionar a las empresas asesoramiento en temas directamente relacionados con la transferencia de
tecnologia como Derechos de Propiedad Industrial y financiacién.

¢ Organizar eventos de transferencia tecnolégica para fomentar los acuerdos entre empresas y oferentes de
tecnologia.

e Apoyar en las negociaciones dirigidas a la consecucién de acuerdos de cooperacién tecnoldgica.
Il.- Participacidn en proyectos europeos:

e Organizar jornadas de presentaciéon de convocatorias para la participacion en programas europeos de
financiacion (VIl Programa Marco Europeo de 1+D, Programa de Competitividad e Innovacidén, ERA-NET,
etc.).

¢ Organizar seminarios especializados de formacién (preparacion de propuestas, gestion de proyectos, etc.)
para la participacion en programas europeos de financiacién.

¢ |dentificar y difundir bdsquedas de socios para la formacién de consorcios y la presentacién de proyectos a

convocatorias de programas europeos.

Con la finalidad de fortalecer las relaciones entre la Universidad y los agentes econdmicos, la UCLM ha promovido
la firma de convenios con empresas tanto con aquellas con sede en la Regién como con las localizadas fuera de
ella. Estos convenios son el paso previo para el establecimiento de alianzas que permitan concurrir a

convocatorias de investigacién de diferentes ambitos en las que se requiera la participacién de OPls y empresas.

Conviene destacar los convenios de colaboracidn estable firmados con empresas presentes en Castilla-La Mancha
gue han permitido la organizacién de actividades docentes y de investigacién a través de la formalizacion de las

Catedras Universidad-Empresa.
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En la actualidad existen seis catedras con empresas comprometidas con la Universidad y la Regidn: INDRA,
ENRESA, Santander Universidades-Responsabilidad Social Corporativa, Grupo Quando, Miguel Fisac-Fundacién
Lafarge y Caja Rural de Castilla-La Mancha. Estas actividades de mecenazgo permiten desarrollar actividades de

interés general que de otra forma no podrian implantarse.

De otra parte, la UCLM contribuye a la transferencia de los resultados de la investigacién con la creacién de
empresas de base tecnoldgica “Spin off-UCLM”. En los ultimos afios se han creado 6 spin-off y en el Ultimo afio se

estan formalizando 2 nuevas en los campos de la ingenieria mecaelectronica e ingenieria hidraulica.

La Universidad de Castilla-La Mancha se ha implicado en ejercicios

estratégicos de especializacién como demuestra el reconocimiento, por un
7oA 'l ;17 = comité internacional de expertos liderado por el Ministerio de Educacion,
( =N

: Cultura y Deporte (MECD), de su Campus de Excelencia Internacional
Energy and Environment

: C:

(CYTEMA). Para ello, la UCLM realizd un ejercicio de identificacion de
rlec_ar"so_s, m;sa crltlca.-y capaudad;; que confluyo en la eleccion de la energia y el medio ambiente, tratada de
una forma transversal y multidisciplinar, como nicho propicio para la diferenciacién internacional y la
diversificacion tecnolégica de cara a (re)posicionar a la regidon en un contexto global, sumamente dinamico y

cambiante, y para lograr que esta estrategia destaquese entre las de otras Universidades.

La Estrategia Universidad 2015 pretende situar a la Universidad en el centro de un cambio de modelo social y
productivo basado en el triangulo del conocimiento: educacidn, investigacion e innovacion. El 27 de Octubre de
2011, el proyecto CYTEMA -Campus Cientifico y Tecnoldgico de la Energia y el Medioambiente- fue reconocido por

el Secretario General de Universidades con la calificacién de “Campus de Excelencia Internacional” (CEl).

CYTEMA es una apuesta de la UCLM por la docencia, la investigacidon y la transferencia de conocimiento
especializada en Energia y Medioambiente aprovechando las fortalezas de la 1+D+i energética y medioambiental

en el seno de la Universidad:

e 15 institutos de investigacion, mas de medio centenar de grupos de investigacion y mas de quinientos
investigadores que abordan la tematica de la Energia y el Medioambiente desde el dambito de las
ingenierias, las ciencias experimentales, las ciencias sociales y juridicas, la arquitectura, las artes y

humanidades o las ciencias de la salud.

La propuesta cuenta con la colaboracion inicial de dos universidades europeas de reconocido prestigio en esta
materia como son la Universidad Paris-Est Créteil y la Universidad Tecnolédgica de Eindhoven, de empresas
punteras como ELCOGAS, INDRA y SOLARIA y de instituciones singulares como el Centro Nacional de

Experimentaciéon en Tecnologias del Hidrogeno y Pilas de combustible (CNH2) y el Instituto de Sistemas
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Fotovoltaicos de Concentracion (ISFOC), asi como del Parque Cientifico y Tecnolégico de Albacete (PCYTA) y se ha

conseguido la agregacién adicional de la Universidad de los Emiratos Arabes Unidos.

Esto permite integrar las capacidades existentes en los centros publicos y empresas y establecer lazos estables y
eficientes entre el sector publico y el privado, asi como un mejor posicionamiento internacional de la UCLM vy la
cooperacién estrecha en aspectos de I+D, asi como en la formacion altamente cualificada, contribuyendo a la
consecucion del objetivo estratégico del CYTEMA: Situar a la Universidad de Castilla-La Mancha como referente

europeo en ciencia y tecnologia energética y medioambiental en 2020.
El CEI CYTEMA contempla 3 ejes estratégicos de actuacion:

— Mejora docente y adaptacién al Espacio Europeo de Educacion Superior
— Mejora cientifica y transferencia de conocimiento

— Transformacién del campus e interaccién con el entorno

Entre las actuaciones llevadas a cabo en el marco del segundo eje cabe destacar el desarrollo de 6 Programas
Excelentes de 1+D (PEID). Las lineas de investigacidon que sirven de base a los distintos PEID inciden en el cambio

climatico, recursos naturales y sostenibilidad, energias alternativas y quimica verde. Los PEID desarrollados son:

— PEID 1: Recursos naturales: sostenibilidad y gestion eficiente.

— PEID 2: Eficiencia energética e innovacién en energia renovable: hacia un nuevo modelo social de
produccion.

— PEID 3: Medioambiente y cambio climatico.

— PEID 4: Tecnologias de la informacién verdes: el compromiso medioambiental de la sociedad de la
informacion.

— PEID 5: Economia e ingenieria del hidrégeno: la energia alternativa del futuro.

— PEID 6:Eco-innovacién, economia sostenible y legislaciéon medioambiental

Cada uno de estos PEIDs ha estado liderado por uno o varios Grupos de Investigacion de la UCLM, que han
trabajado conjuntamente con instituciones y grupos similares de otros ambitos geograficos. La ayuda concedida a
través del programa INNOCAMPUS ha permitido la adquisicién de diversos equipos y material necesario para el

desarrollo de los proyectos y contratos con empresas.

Estos programas se han dividido en 28 acciones concretas, lideradas por grupos de investigacion de la UCLM y en
los que han participado investigadores de otros dmbitos geograficos. La riqueza cientifica que ha aportado la
diversidad de Grupos e Institutos, nacionales e internacionales, trabajando juntos en un mismo programa, ha
potenciado la viabilidad y la originalidad de los resultados y la capacidad mediatica de transmitirlos a la sociedad

cientifica y al mundo empresarial. El desarrollo de estos programas, junto a la iniciativa y calidad investigadora de
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los grupos que integran el CYTEMA ha supuesto que, a pesar de las dificultades econdmicas, los resultados en
términos de produccién cientifica se hayan mantenido a un nivel muy elevado durante el periodo considerado. La
UCLM ha conseguido posicionar nueve disciplinas cientificas entre las diez mejores de Espafia segln los datos del
Rankings I-UGR de las Universidades Espafiolas segin Campos y Disciplinas Cientificas (42 edicién 2013). Este
estudio analiza la investigacidon publicada por las universidades publicas y privadas espafiolas en las revistas
internacionales de mayor impacto y visibilidad en el quinquenio 2008-2012. (Torres-Salinas, Daniel; Delgado
Lépez-Codzar, Emilio; Robinson-Garcia, Nicolds; Triguero, Isaac; Herrera, Francisco. Rankings |-UGR de
Universidades Espafiolas segun Campos y Disciplinas Cientificas (42 ed. 2013). Disponible en:

http://www.rankinguniversidades.es [Consultado el 26-09-2013]).

Las nueve disciplinas de la UCLM situadas en el top ten nacional son Ingenieria Quimica (3er puesto), Ecologia y
Ciencias Medioambientales (42 posicidn), Veterinaria y Ganaderia (42 posicidn), Estadistica, Ingenieria Eléctrica y

Electrdnica, Ingenieria Civil, Ingenieria Industrial, Geografia y Urbanismo y Neurociencias.

Para conocer mejor el ranking que ocupa la Universidad de Castilla-La Mancha los campos y disciplinas podemos

observar para el periodo 2008-2012 el IFQ2A-INDEX2 aplicado a un universo de 46 Universidades espafiolas.

% El Institutional Field Quantitative-Qualitative Analysis Index (IFQ’A-Index) es el indicador por el cual las universidades se ordenan en los
diferentes rankings de campos cientificos y disciplinas que se presentan. Se define formalmente como un indicador bidimensional que
compara y ordena un conjunto de universidades en funcién de su produccién cientifica en revistas y su impacto en un campo cientifico
determinado. Tiene un caracter bidimensional ya que es resultado de la combinacién de dos indicadores que resumen las dimensiones
cuantitativas y cualitativas de las publicaciones cientificas de las universidades. Para su disefio y la configuracién de sus dimensiones se
seleccionaron 6 indicadores bibliométricos:
e NDOC: Nimero de documentos citables publicados en revistas indexadas en cualquiera de las categorias de los Journal Citation
Reports (Thomson Reuters). Solo se tienen en cuenta las tipologias Article, Review, Letter, Note y Proceeding.
¢ NCIT: Numero de citas recibidas por los documentos citables
e H-INDEX: indice H segtin la férmula de Hirsch
e 1Q: Porcentaje de documentos citables publicados en revistas indexadas en el primer cuartil de cualquiera de las categorias de los
Journal Citation Reports (Thomson Reuters).
e PCIT: Promedio de citas de los documentos citables.
® TOPCIT: Porcentaje de documentos citables altamente citados. Para su célculo se toman todos los documentos publicados por todas
las universidades en campo cientifico, siendo los documentos altamente citados aquellos situados en el percentil 0,90 segln el
ndmero de citas
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Tabla 21: Resumen de posiciones por CAMPOS

Ciencias Agrarias

Ciencias Bioldgicas

Ciencias de la Tierra y Medioambientales
Economia, Empresa y Negocios

Fisica

Ingenierias

Matematicas

Medicina y Farmacia

Otras Ciencias Sociales

Psicologia y Educacién

Quimica e Ingenieria Quimica

Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion

776
620
124
304
686
273
659
97
123
832

360

1183
4867
3311
158
1762
3929
766
3656
141
291
5268

1091

26

22

16
23
14
25

26

14

5.077
6.272
5.340
1.274
5.796
5.727
2.806
5.548
1.454
2.366
6.332

3.031

10.3%
8.1%
9.8%
4.8%
3.9%
11.7%
11.0%
8.5%
8.2%
8.9%
8.7%

8.9%

dift i

67.8%
53.5%
52.6%
22.6%
53.0%
57.0%
52.4%
38.1%
21.6%
11.4%
66.8%

26.1%

MIIHI Mancha
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Indicadores por DISCIPLINAS 2008-2012:

dit

¥

Castilla-1a Mancha

Tabla 22: Resumen de posiciones por DISCIPLINAS

Disciplina Puesto en Puesto en
2003-2012 2008-2012

Ingenieria Quimica

Ecologia y Ciencias Medioambientales
Veterinaria y Ganaderia
Estadistica

Ingenieria Eléctrica y Electronica
Ingenieria Civil

Ingenieria industrial

Geografia y Urbanismo
Neurociencias

Automatica y Robética
Agricultura

Biologia Vegetal y Animal
Economia

Arquitectura

Educacién

Informatica

Ciencia y Tecnologia de los Alimentos
Actividad fisica y Deporte
Telecomunicaciones
Rehabilitacion y Fisioterapia
Geociencias

Quimica

Genética y Biologia Evolutiva
Microbiologia y Virologia

Salud publica

Ciencias de los Materiales

Medicina

Bioquimica, Biologia Celular y Molecular

Multidisciplinar
Farmacia y Toxicologia
Psicologia

Empresa

6
4
6
10
7
9
10
11
9
9
15
16
Sin Ranking

16
16
22
16
19
18
19
18
20
22
33
28
29
25
26
32
33
30
35

o & bW

o

10
13
12
12
15
15
15
15
16
16
18
18
32
22
25
24
25
25
28
26
26
27
36
38

33



RIS3 CASTILLA-LA MANCHA / ANEXOS Cqu

lhslilla-h Mancha

Actividad fisica y Deporte 2.278 5.6% 33.3%
Agricultura 190 996 13 5.242 6.8% 68.4%
Arquitectura 18 77 4 4.278 11.1% 38.9%
Automatica y Robdética 44 201 7 4.568 2.3% 29.5%
Biologia Vegetal y Animal 257 1316 15 5.121 12.1% 48.2%
Bioquimica, Biologia Celular y Molecular 191 1466 18 7.675 8.9% 37.7%
Ciencia y Tecnologia de los Alimentos 190 911 13 4.795 5.8% 66.8%
Ciencias de los Materiales 127 605 13 4.764 9.4% 47.2%
Ecologia y Ciencias Medioambientales 456 2851 22 6.252 10.5% 51.8%
Economia 63 79 5 1.254 7.9% 33.3%
Educacién 44 81 4 1.841 9.1% 20.5%
Estadistica 78 101 5 1.295 2.6% 11.5%
Farmacia y Toxicologia 110 439 11 3.991 17.3% 56.4%
Genética y Biologia Evolutiva 69 340 9 4.928 7.2% 36.2%
Geociencias 61 376 11 6.164 4.9% 37.7%
Geografia y Urbanismo 181 747 12 4.127 5.0% 55.8%
Informatica 49 115 7 2.347 14.3% 38.8%
Ingenieria Civil 330 1021 14 3.094 8.5% 27.6%
Ingenieria Eléctrica y Electrénica 100 407 11 4.070 11.0% 57.0%
Ingenieria industrial 217 969 14 4.465 11.5% 47.0%
Ingenieria Quimica 24 121 6 5.042 20.8% 66.7%
Medicina 190 1634 18 8.600 13.2% 88.4%
Microbiologia y Virologia 305 1587 19 5.203 7.2% 43.0%
Multidisciplinar 112 1001 16 8.938 9.8% 31.3%
Neurociencias 16 226 9 14.125 6.3% 68.8%
Psicologia 162 1421 18 8.772 11.7% 42.6%
Quimica 62 99 5 1.597 3.2% 6.5%
Rehabilitacion y Fisioterapia 617 3709 24 6.011 7.8% 61.3%
Salud publica 9 11 2 1.222 0.1% 55.6%
Telecomunicaciones 65 190 8 2.923 7.7% 9.2%
Veterinaria y Ganaderia 39 99 6 2.538 10.3% 10.3%

Los Programas Excelentes de |+D suponen un soporte cientifico a las actividades que se puedan desarrollar en el
marco de la especializacion inteligente de la RIS3 de Castilla-La Mancha. El objetivo manifestado por todos los
actores de la RIS3 es lograr una mayor sinergia de la Universidad y su produccién cientifica con las necesidades de

las empresas.

Para ello es fundamental favorecer que las PYMES de la regién colaboren con la universidad, y con los Centros

Tecnoldgicos; y que las propuestas de innovacién en sus empresas salgan de ellas mismas, y no de los centros de

34
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investigacion. Es preciso ademas estimular la incorporacion de tecndlogos procedentes de las universidades

preferentemente de la regidn a las empresas, para que la innovacidn llegue a éstas de un modo mas directo.

La UCLM participa en los dos mayores proyectos europeos de la historia, recientemente aprobados por la

Comisién Europea y financiados cada uno de ellos con un presupuesto de 1.000 M€.
e El proyecto Cerebro Humano (The Human Brain Project-HBP). El principal objetivo del HBP es obtener
simulaciones detalladas, desde el punto de vista biolégico, del cerebro humano completo, asi como desarrollar
tecnologias de supercomputacién, modelizaciéon e informaticas para llevar a cabo dicha simulacién. Estas
simulaciones serviran de base para crear nuevas herramientas para el diagndstico y tratamientos de
enfermedades del cerebro, desarrollo de nuevas protesis para personas con discapacidad y de tecnologias
informaticas de baja energia con una capacidad de “inteligencia” similar a la del cerebro vy, finalmente, crear
una nueva generacién de robots inteligentes. Los beneficios para la sociedad derivados del HBP serdn
enormes. Incluso antes de que el proyecto logre sus objetivos finales, los modelos del cerebro del HBP
revolucionaran la tecnologia de la informacién, haciendo posible el disefio de ordenadores, robots, sensores y
otros dispositivos mucho mas eficaces, mas inteligentes y de mayor eficiencia energética que los actuales.
El proyecto Grafeno (flagship Graphene). Tras la concesién del premio Nobel de Fisica en 2010 a Andre Geim y
Konstantin Konoselov, la irrupcién del grafeno en el ambito cientifico e industrial internacional ha sido

extraordinaria. La comunidad cientifica ha reorientado su actividad hacia este material y las principales

L[]
empresas del dmbito tecnoldgico han generado programas directamente relacionados con la aplicacién de las
extraordinarias propiedades del grafeno. También la Comisidon Europea ha decidido considerar al grafeno
como uno de los dos dmbitos de estudio que conformaran el eje de la investigacién en Europa para los
préximos diez afios. Con este proyecto, se pretende un cambio radical en las tecnologias de la informaciény la
comunicacion aprovechando las propiedades Unicas del grafeno y el potencial investigador de Europa para, en
palabras propias de la propuesta, conseguir “a faster, thinner, stronger, flexible, and broadband revolution”.

Universidad de Alcala
La Universidad de Alcala esta estructurada en tres campus: Campus historico,
UNIVERSIDAD DE en el centro de la ciudad de Alcala de Henares; Campus Externo (Campus
desarrollando actividades de investigacion e innovacidn en las ramas de las

.,:,"‘::.‘ A L CA L A Cientifico-Tecnolodgico); y Campus de Guadalajara, ofreciendo estudios vy

Artes y Humanidades, Ciencias, Ciencias Sociales y Juridicas, Ciencias de la Salud e Ingenieria y Arquitectura. La
Universidad cuenta, asimismo, con una sede en el centro de Madrid, donde se imparten cursos de especializaciéon y

posgrado.
Uno de los retos mas importantes para la Universidad de Alcald, es la convergencia europea, que requiere un nuevo

enfoque de prioridades, como son:
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— Lainternacionalizacién de la Universidad, mediante la adecuacién de las titulaciones.
— La apuesta por la innovacion cientifica y tecnolégica, dentro del marco europeo e internacional.

— La modernizacion y adecuacién de los servicios universitarios.

La vinculacion con el entorno del Corredor del Henares, en los tres campus de Alcald y Guadalajara y en los Parques

Cientifico-Tecnoldgicos junto con las empresas mas innovadoras.

Asimismo, la Universidad de Alcala presta especial atencién, como sus mas preciadas sefias de identidad:

— Alaensefianza y cuidado de nuestra Lengua de los que es un simbolo el Premio Cervantes que anualmente entregan

SS.MM los Reyes de Espafia en el Paraninfo de Alcala.

Al cultivo de nuestros lazos especialisimos con Latinoamérica

A la atencidn al patrimonio histdérico, como corresponde a una Universidad que es Patrimonio de la Humanidad.
— Y ala promocion del respeto al medio ambiente con experiencias novedosas como el Real Botanico Juan Carlos | o la

oficina Ecocampus.

En el dmbito de la investigacién aplicada, la transferencia de conocimiento y la innovacidn, se estd desarrollando el PLAN
ESTRATEGICO DE TRANSFERENCIA, EMPRENDIMIENTO E INNOVACION DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA 2011-2014

(Programa INNCIDE) que tiene como ejes de actividad principales, los siguientes:

— Impulso a la cartera de patentes y su internacionalizacién
— Creacion de empresas de base tecnolégica
— Plan de acercamiento y conocimiento mutuo en |+D+i universidad-empresa

— Promocidn de los resultados de I+D+i y oferta tecnoldgica

Los Vicerrectorados de Investigacion e Innovacion y Nuevas Tecnologias de la Universidad de Alcald, proyectan a través
de la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI), del Servicio de Gestion de la Investigacion y de la
Oficina de Proyectos Europeos, las acciones de transferencia de conocimiento, licencia de patentes, creacion de
empresas de base tecnoldgica, fomento de proyectos colaborativos con el entorno empresarial, asi como la dimensién
internacional de la investigacion y la innovacién y la participacidon en proyectos europeos, como parte de los objetivos
centrales de la Universidad. Ademas, el Consejo Social esta igualmente coordinado con los Vicerrectorados y la OTRI,
desarrollando de forma activa, acciones conjuntas encaminadas al favorecimiento de las relaciones empresariales
mediante la difusion de la oferta tecnoldgica, la organizacion de jornadas informativas y la creacién de los Premios del

Consejo Social a la Transferencia de Conocimiento Universidad-Sociedad, que ya van por su VIl edicion.

Para que la investigacion y la innovacidon de la UAH pueda tener mayor presencia entre las empresas, este Plan
Estratégico se esta desplegando, entre otros entornos, en sus dos Parques Cientificos Tecnoldgicos (Campus externo
Alcala de Henares y Campus Guadalajara), en el emergente Campus de Bioenergia, Energia Inteligente y Biomedicina

propuesto en las Convocatorias de Campus de Excelencia Internacional, y entre las empresas del Corredor del Henares,
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zona este de Madrid y Guadalajara, lo que esta permitiendo que la conexidn investigadores - sector productivo y
viceversa, esté siendo mas eficaz y directa, pudiendo asi alcanzar una transferencia de resultados de investigacion cada

vez mas efectiva.

Indicamos a continuacién, algunos datos correspondientes al afio 2012 que reflejan la realidad de una Universidad

comprometida con la Investigacion aplicada y la transferencia de conocimiento orientada hacia la innovacion:

— 15 solicitudes de patentes presentadas por la Universidad durante el afio 2012, con especial atencién y dedicacion de
recursos para aquellas catalogadas como de mayor proyeccidon comercial e internacional y que han fructificado en 5
extensiones internacionales de patentes (4 PCT y 1 europea), contando con una cartera global de mas de 100
patentes en la actualidad.

— Elaboracién y tramitaciéon de la documentacion para la participacion de la UAH en 2 nuevas empresas de base
tecnoldgica creadas en 2012 y asistencia juridica en la constitucion juridica de estas sociedades (tramites notariales,
registrales, etc.), contando en la actualidad con 6 empresas EBTs creadas y participadas por la Universidad.

— Organizacion de 6 Encuentros de Transferencia de Conocimiento sobre los resultados de investigacion de la
Universidad en relaciéon con la demanda de soluciones tecnoldgicas y necesidades de innovacion de empresas
concretas durante 2012.

— Busqueda de financiacién publica para los proyectos surgidos, de oficio, y de acuerdo a los tramos de convocatorias
de apoyo a la [+D+i convocados durante 2012, provenientes de las distintas administraciones y provenientes de los
distintos instrumentos del Plan Nacional de Innovacién, entre otros, que han dado como fruto la concesién de 157
proyectos de |+D+i

— Consecucién de 205 acuerdos y contratos universidad-empresa entre los grupos de investigacion de la UAH y
entidades de naturaleza publica y privada bajo el marco de las colaboraciones recogidas en el art.83 de la LOU.

— Asi mismo la UAH, mantiene establecidos vinculos de colaboracién en 11 Catedras de Patrocinio de la Investigacion

con Empresas concretas de distintos sectores.

Datos a tener en cuenta en el potencial de la Universidad de Alcala:

— Doctores 316

— Publicaciones 2071

— Proyectos de I+D 157

— Transferencia de tecnologia (proyectos con empresas) 473

— Spin-off a través de la universidad 3

— empresas EBTs 6

— Patentes 100y 15 solicitudes presentadas
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Universidad Nacional de Educacion a Distancia. UNED.

UNED
La Universidad Nacional de Educacién a Distancia dispone de cinco centros asociados, uno por cada una

de las provincias de Castilla-La Mancha: Albacete, Valdepefias, Cuenca, Guadalajara y Talavera de la Reina. www.uned.es

Universidad Internacional Menéndez-Pelayo.

La Universidad Internacional de Menéndez Pelayo cuenta con una sede para imparticion de cursos en

Cuenca.

CENTROS DE I+D

El sistema de I+D+i de Castilla-La Mancha se complementa con un importante nimero de Institutos Universitarios,
Centros de investigacién, Centros Tecnoldgicos e Instalaciones tecnoldgicas singulares con diversas areas de
especializacién de su actividad investigadora, tanto publicos como privados. A continuacién se presenta una lista

exhaustiva de los mas relevantes:

Tabla 23: Centros de I+D en Castilla-La Mancha

Centros de 1+D Areas de especializacién

Instituto Botanico (Albacete) Botanica

Biotecnologia y Biologia Vegetal
Ecologia del Fuego

Instituto de Ciencias Ambientales Geologia Aplicada al Medio Ambiente (GAMA)
oy Ecologia Acuatica
.‘ ;“. RE Geomorfologia y Geologia Ambiental (GYGA)

Modelizacion Numérica para el Medio Ambiente y el Clima (MOMAC)
Quimica y Contaminacién Atmosférica

Instituto de Desarrollo Regional Economia

Geoquimica Aplicada

Geologia Ambiental

Mineria e Hidrogeologia

‘ Mineralogia y Edafologia Aplicadas
INSTITUTO 0E GeoLocih Tecnologia

Automatizacion de la Identificacion y el Seguimiento de Productos en
Actividades de Fabricacidn y Logistica
Acustica

|- 1') Electromagnetismo Aplicado
Innovacién en Bioingenieria

Calidad en la Edificacion

Audicion

Estudios sociales

Genetica

Neurobiologia

Neurofarmacologia

Instituto de Geologia Aplicada

Instituto de Tecnologias Audiovisuales

Instituto de Investigacidn en
Discapacidades Neuroldgicas

g !,P_!QE Neurofisiologia
e Neuroglia
Oftalmologia
Proteccion
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Centros de I+D

Areas de especializacién

. Psicologia

Instituto de Investigacién en Energias
Renovables (IIER)

Institul

ler

Biomasa

Edlica y Sistemas Eléctricos
MEDIO AMBIENTE

Pilas de Combustible

Solar y Eficiencia Energética

Instituto de Investigacion en Informatica

A IV

Instituto de Investigacidn
en Informética de Albacete

Sistemas Inteligentes y Mineria de Datos
Sistemas Distribuidos e Ingenieria del Software
Redes y Arquitecturas de Altas Prestaciones
Tecnologias Declarativas Aplicadas

Interaccién con el usuario

Sistemas Concurrentes y Tiempo Real

Instituto de Investigaciones Energéticas y
Aplicaciones Industriales

inelsy

unIvERs

A-LA mANCHA

Administracidon de Empresas

Ingenium Research Group
Fisica Aplicada

Fisica de Materiales para Aplicaciones
Materiales Magnéticos
Ingenieria Eléctrica, Electronica, Automatica y Comunicaciones

Autolog - Grupo para la Automatizacién de la Identificacién y el
Seguimiento de Productos en Actividades de Fabricacion y Logistica
Automatica y Robdtica

Microsistemas, Actuadores y Sensores

PEARL - Power and Energy Analysis and Research Laboratory
Sistemas de Energia Eléctrica

VISILAB - Grupo de Visidn y Sistemas Inteligentes

Ingenieria Quimica

IMAES - Ingenieria Quimica y Medioambiental
Matemadticas

Disefio y Analisis de Experimentos
Modelizacion Matematica Interdisciplinar
OMEVA - Optimizacidn y Métodos Variacionales
Mecdnica Aplicada e Ingenieria de Proyectos

Combustibles y Motores

COMES - Mecanica de los Medios Continuos e Ingenieria de Estructuras

Disefio Geométrico Asistido por Ordenador
Fluidos y Plasmas

Ingenieria de Fabricacién

Ingenieria Mecanica

Materiales Metélicos

Proyectos de Ingenieria

Instituto de Matematica Aplicada a la
Ciencia y la Ingenieria (IMACI)

VAVAVAV 9

Instituto de Matemética Aplicada
ala Ciencia y la Ingenieria

Grupo de Disefio Asistido por Ordenador

Grupo de disefio y Andlisis de experimentos

Grupo de Geometria de Subvariedades y Espacios de Banach
Grupo de Modelado en Materiales y Ciencias Medioambientales
Grupo de Modelizacidon numérica de fluidos bioldgicos y geofisicos
Grupo de Modelos y Algoritmos para sistemas de Transporte
Grupo de Oncologia Matematica

Grupo del area de Matematica Aplicada de la E.T.S.I. Caminos
Grupo del area de Organizacidn Industrial de la E.T.S.I. Industriales

Instituto de Nanociencia, Nanotecnologia
y Materiales Moleculares (INAMOL)

Nanomateriales basados en fullereno y Nanotubos de carbono
Femtociencia y Microscopia resuelta en el tiempo

Quimica Organometdlica y Catdlisis Homogénea
Nanoestructuras electrénicas y capas finas
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Centros de I+D

Areas de especializacién

Micro-Nano Sistemas

Instituto de Tecnologia Quimica y
Medioambiental

R

Analisis de Riesgos, Seguridad y Salud Laboral
Operaciones y Procesos

Radiactividad Ambiental

Tecnologia del Agua

Tecnologia de Polimeros

Combustibles

Tecnologia de Catalisis y Materiales
Laboratorio de Residuos y Suelos

Instituto de Tecnologias y Sistemas de
Informacién

Ingenieria Informatica:

Calidad Servicios de Informacidn

Arquitectura y Redes de Computadores (ARCO
E-learning, Interaccién

Programacién funcional logica

Modelling Ambient Intelligence Research
Computacién Cientifica

Soft Management of Internet and Learning

Instituto Regional de Investigacion
Cientifica Aplicada (IRICA)

Materiales Magnéticos (GMM)

Aceite de Oliva y grasas (GAO-UCLM)
Simplificacion, Automatizacion y Miniaturizacién de procesos analiticos
Quimica Organometalica y Catalisis
Dendrimeros

Carnis

Biotecnologia de levaduras(BIOLEV)

Microondas en sintesis organica y quimica verde
Mineralogia Aplicada (GMA)

Quimica de la coordinacion aplicada

Enologia y Productos Naturales

Investigacion Lacteos

Instituto Enrique Castillo de Investigacion

en Ingenieria Civil y Arquitectura

Ingenieria Civil
Arquitectura

Instituto de Investigacion en Combustion

y Contaminacién Atmosférica (CCA)

Quimica y Contaminacién Atmosférica

Quimica Atmosférica, Calidad del Aire y Fotoquimica
Combustidén y Motores

Mineralogia Aplicada

Centro Regional de Investigaciones
Biomédicas
(@*§ Centro Regional de

ES"‘ Investigaciones Biomédicas
i de la Universidad de Castilla-La Mancha

Biologia del Crecimiento, la Diferenciacidn y la Activacién Celular
Células Madre Tumorales

Diabetes y Obesidad con el Envejecimiento
Estrés Oxidativo y Neurodegeneracion
Fisiologia y Dinamica Celular

Medical Mycology

Neuroanatomia Humana

Neurofisiologia y Comportamiento
Neuroplasticidad y Neurodegeneracion
Neuroquimica de Ciudad Real

Oncologia Molecular

Salud, Medicina y Sociedad

Virologia Molecular

Centro de Estudios Sociosanitarios

Y4CeS

Centro de Estudios Socio-Sanitarios

Ciencias de la Salud

Centro Regional de Estudios del Agua
(Albacete)

Y e

Hidrologia
Agronomia

Instituto Técnico Agrondmico Provincial
(ITAP), Albacete

Investigacion Agraria
Mejora Ganadera
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Areas de especializacién

Castilla-1a Mancha

Centro de Investigacion Agraria
(Albadalejito, Cuenca)

Agronomia y calidad agroalimentaria de la lenteja.
Epidemiologia, control de enfermedades y plagas de legumiosas (lentejas).
Evaluacion y conservacién de recursos fitogenéticos.

Limnologia de cuencas fluviales.

Caracterizacion de poblaciones acuicolas.
Técnicas agrondmicas de reforestacidn.

Centro de Investigacion Vitivinicola
(Tomelloso. Ciudad Real)

Comportamiento y agronomia de variedades.
Técnicas de cultivo y produccién.

Seleccidn clonal y sanitaria de la vifia.

Tecnologia de elaboracion de vinos y derivados.
Comportamiento de levaduras y calidad de vinos.

Centro de mejora agraria "El Chaparrillo”

Comportamiento y agronomia de cultivos alternativos lefiosos (Pistachero).
Utilizacién racional del agua de riego en cultivos.

Centro de Experimentacion de Almoddvar
del Campo (Ciudad Real).

Agronomia y nuevas técnicas en el cultivo del olivar.
Mejora de pastos (Coordinado con el CIA Dehesoén del Encinar).
Agronomia de arbustivas forrajeras (Coordinado con el CIA de Aguas

Nuevas).

Centro Regional Apicola. Marchamalo
(Guadalajara)

Epidemiologia y control de varroasis y ascosferiosis.
Evaluacion y manejo de materiales apicolas.
Mejora de la produccidn apicola.

Centro Regional de Selecciény
Reproduccion Animal. Valdepefias (Ciudad
Real).

Mejora y seleccién del ganado ovino Manchego.
Nuevas tecnologias de la reproduccién del ovino Manchego.

Centro de Investigacidn, Experimentacion
y Servicios del Champifion. Quintanar del
Rey (Cuenca.)

Agronomia y técnicas de produccién.

Tecnologia de compostaje y coberturas.
Epidemiologia y control de plagas y enfermedades.
Evaluacion y control de residuos plaguicidas.

Centro de Investigacion Agraria de Aguas
Nuevas. Albacete

Manejo y factores productivos en sistemas de explotacién extensivos de

Ovino Manchego.

Adaptacién y agronomia de forrajeras herbaceas y lefiosas.

Instituto de Sistemas Fotovoltaicos de
Concentracion ISFOC
Puertollano — Ciudad Real

Energia solar

Centra sus actividades en la creacion de normativa, tecnologia de medidas,

mantenimiento y reciclado de plantas, andlisis de la radiacion solar y

mejora de sistemas fotovoltaicos de concentracion, ademas de dar
servicios de asesoria y formacién

Centros de investigacion CSIC y CSIC-Universidad deCLM

Instituto de Investigacion en Recursos
Cinegéticos (UCLM-CSIC-JCCM)

Recursos Naturales, Ciencias agrarias

Centros Tecnoldgicos

- )2\\

ASINTEC

Centro Tecnoldgico de la
Confeccidn: ASINTEC
(Talavera de la Reina-
Toledo).

Gestionado por la Asociacion
para la Incorporacion de
Nuevas Tecnologias a la
Empresa.

Apoyar e impulsar los procesos de
innovacion y desarrollo tecnoldgico para
elevar la competitividad en el sector de los
tejidos y nuevos materiales. Oferta
tecnoldgica estructurada en: innovacion en
producto, innovacidn en proceso,
cooperacion y vigilancia tecnoldgica, y
formacion.

Centro Tecnoldgico de la
Madera: AIMCM (Toledo)
Gestionado por la Asociacion
de Investigacion y Desarrollo
de la Madera, Derivados y
Afines.

Investigacion en materiales para la
construccion en general, el habitat y para
la edificacion sostenible y eficiente (tales
como  maderas, maderas  técnicas,
materiales acusticos, materiales ignifugos,
etc).

Cuenta con laboratorios y departamentos
adaptados a la normativa oficial vigente
UNE y EN:
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-Laboratorio de Maderas (acreditado por
ENAC): control de calidad y mejora de
tableros, tableros derivados de madera,
puertas y mobiliario.

- Laboratorio de Acustica (acreditado por
ENAC): ensayos de aislamiento al ruido
aéreo de elementos de construccion.

- Laboratorios de Resistencia y Reaccion al
Fuego (acreditados por ENAC): ensayo de
materiales y productos de la construccion.
- Laboratorio de Acabados: control de la
calidad de los materiales, superficies,
acabados.

- Laboratorio de Microscopia.

Castilla-1a Mancha

Centro Tecnoldgico de la
Arcilla Cocida: AITEMIN
(Toledo).

Gestionado por la Asociacion
para la Investigacién y
Desarrollo Industrial de los
Recursos Naturales.

Investigacidén en sectores de las industrias
extractivas, materiales de construccion,
energia y medio ambiente.

Desde octubre de 2009, AITEMIN esta
registrado como Centro Tecnoldgico en el
registro creado a tal fin en el Ministerio de
Ciencia e Innovacién segun el RD
2093/2008, n2 de registro 9)

El Centro dispone de laboratorios
acreditados por la ENAC, con el
equipamiento e infraestructuras
tecnoldgicas siguientes:

-Laboratorio de nanomateriales.
-Laboratorio de materias primas

-Planta piloto de ensayos semi-industriales
-Vehiculo de caracterizacion
hidrogeoldgica

-Unidad de ventilacion de suelos

-Equipos de geofisica (georradar vy
tomografia)

Centro Tecnoldgico del
Calzado de Albacete : AIDECA
(Almansa-Albacete).
Gestionado por la Asociacion
de Innovacidn y Desarrollo
Empresarial de Albacete.

Investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacién en el sector del calzado.
Realiza gestion de proyectos regionales,
nacionales e internacionales de 1+D+i, y
cuenta con laboratorios de ensayos para
pruebas de destructivas, y laboratorio de
analiticas de aguas.

Centro Tecnoldgico del
Calzado de Toledo: ASIDCAT
(Fuensalida-Toledo).
Gestionado por la Asociacion
de Investigacion y Desarrollo
del Calzado y Afines.

Realizacion de actividades de investigacion
y desarrollo, estudios, ensayos y analisis de
materiales 'y  procesos  productivos,
formacién, innovacién y transferencia
tecnoldgica, en el sector del calzado.

Centro Tecnoldgico del Metal
de Castilla-La Mancha:
ITECAM (Tomelloso-Ciudad
Real).

Gestionado por la Asociacion
para la Investigacién y
Desarrollo de la Industria del
Metal.

Investigacidn, innovacidn, disefio industrial
y acompafiamiento de las empresas del
sector de transformacién del metal y
bienes de equipos industriales en la puesta
en el mercado de sus nuevos productos y
servicios.

Cuenta con sistemas de simulacion-
optimizacidn de producto y puesta en
mercado, equipamiento hardware y
distemas de software especificos para
desarrollo de componentes y conjuntos
industriales, asi como simulaciones de
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comportamiento.

Cuenta con seis laboratorios:

- Laboratorio de Materiales

- Laboratorio de Metrologia Dimensional
- Laboratorio de Ensayos Climaticos

- Laboratorio de Prototipado

- Laboratorio de Uniones

- Laboratorio Acustico/EMC.

EUCAT

Centro Tecnoldgico Europeo
del Asfalto en Castilla-La
Mancha: EUCAT (Ciudad Real
y Valdepeiias)

* En fase de estudio y analisis
de su viabilidad.

Investigacidn tecnoldgica del asfalto

CIDIBIOC

Centro  Tecnoldgico de
Biocombustibles, CIDIBIOC en
Cuenca

* En fase de estudio y analisis
de su viabilidad.

Investigacidén en biocombustibles

ATC-  Centro
nucleares

Tecnologico

residuos

Dentro del futuro Almacén
Temporal Centralizado ATC
de Villar de Cafias (Cuenca),
esta previsto la creacion de
un Centro Tecnoldgico
relacionado con los residuos
nucleares

*en proyecto

Investigacion tecnoldgica en el campo de
los residuos nucleares

CETGAN

Centro de Mejora Ganadera.
En Deheson del
Encinar.Talavera de la Reina.
Toledo.

*en fase de lanzamiento

Centro de Recrias de Novillas de Leche y
Carne Recria de Caprino de Leche, entre
otros

Centro Tecnoldgico Nacional
de Descontaminacion del
Mercurio CTNDM (Almadén -
Ciudad Real).

Perteneciente a la empresa
publica MAYASA.

Se constituye como un centro nacional
aglutinador de iniciativas para la
investigacién y el desarrollo tecnolégico
aplicado a la problematica medioambiental
del mercurio y de sus riesgos para la salud

Instalaciones Cientificas y Técnicas Singulares ICTS

Observatorio Astronémico
de Yebes - Guadalajara

Astrofisica

Fuente: Elaboracidn propia

Centro Nacional de
Experimentacion de
Tecnologias de Hidrégeno y
Pilas de Combustible CNH2.
Puertollano — Ciudad Real

El CNH2 esta dedicado en exclusividad a la
investigacion 'y desarrollo de |las
tecnologias de hidréogeno, contemplando
desde la generacién, almacenamiento vy
purificacién, hasta la transformacién del
hidrégeno mediante las pilas de
combustible, ademds de la integraciéon de
dispositivos y aplicaciones con estas
tecnologias y todo lo relativo a desarrollo
de normativa y seguridad, todo ello
orientado al estimulo e impulso del tejido
empresarial  relacionado con  estas
actividades.
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Castilla-1a Mancha

Fundaciones

e La Fundacion Escuela de Organizacidn Industrial, (dependiente del MINETUR).

ﬁ — La Fundacién EOI y la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha han
L1 i " i Cccuela de

N1 suscrito un Convenio de colaboracién para desarrollar, entre otras

actuaciones una Red de al menos 7 Centros de Excelencia que fortalezca el
tejido empresarial de base tecnoldgica e innovadora de la zona, dando oportunidad a jévenes talentos para
obtener unas bases de conocimiento, acompafiamiento y tutela que les ayude en su desarrollo profesional y

empresarial hacia la consolidacion de su empresa.

Esta iniciativa se enmarca dentro del Programa RISC (Redes de Innovacién al Servicio de la Competitividad) de EOI,
incluido dentro del Programa Operativo CCI2007ES16UPO001, de Investigacidn, Desarrollo e Innovacién (1+D+i)
por y para el beneficio de las Empresas - Fondo Tecnoldgico del Fondo Europeo de Desarrollo Regional, aprobado
por Decisién de la Comision de la Unidén Europea de 7 de diciembre de 2007. Las actuaciones de los Centros de
Excelencia en Gestion de la Innovacidon van dirigidas a todas aquellas PYMES, empresarios/as asociaciones de
empresarios/as y emprendedores de Base Tecnoldgica (a todos ellos los denominaremos “beneficiarios” de ahora
en adelante), ubicadas en Castilla-La Mancha, que necesiten implementar acciones de |+D+i o acciones
innovadoras que les lleve a ser mds competitivas en el sector en el que desarrollan su actividad. Suponen un
servicio de consultoria especializado destinado a las PYMES de experiencia en innovacion para las empresas

castellano-manchegas en su hoja de ruta innovadora a tener en cuenta en la especializacion regional inteligente.

Esta red de Centros persigue que el tejido empresarial castellano manchego aumente su potencial innovador,
desarrolle sus ideas y sea capaz de establecer relaciones con nuevos socios tecnolégicos, asi como, potenciar la
transferencia tecnoldgica, facilitarles el acceso a toda la informacidn en temas relacionados con la innovacién

como pueden ser Proyectos o Guias de buenas practicas de gestion e innovacién.

La red de Centros dedicara sus esfuerzos en detectar, “incubar”, acompafiar y acelerar proyectos empresariales,
preferentemente de jovenes empresarios, surgidos de ideas de emprendimiento que contemplen la innovacién
como motor de la empresa y/o tengan una cierta base tecnoldgica. Las zonas de ubicacion y tematicas previstas

son las siguientes:

. Centro de Excelencia de Albacete. Tematica preferente: desarrollo sostenible, energias renovables,
economia Verde y renovaciéon urbana.

. Centro de Excelencia de Ciudad Real. Tematica preferente: entorno productivo en torno a las industrias
agroalimentarias.

e Centro de Excelencia de Tomelloso. Tematica preferente: industrias mecanicas, disefio,

internacionalizacién y maquinaria.
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e Centro de Excelencia de Cuenca. Tematica preferente: industrias culturales, servicios turisticos y
comercio.

e Centro de Excelencia de Guadalajara. Tematica preferente: outsourcing, logistica, transporte y servicios a
empresas.

. Centro de Excelencia de lllescas. Tematica preferente: servicios auxiliares al clister aeronautico.

. Centro de Excelencia de Talavera. Tematica preferente: disefio, TIC's, comunicaciones e

internacionalizacion.

Todos los centros orientan el esfuerzo en innovacidon hacia sectores priorizados de los que emergen las

actividades con potencial de desarrollos de la RIS3 de Castilla-La Mancha
* Fundacién del Hospital Nacional de Parapléjicos para la investigacion y la integracion.

Es una Fundacion privada sita en Toledo que tiene como objetivos la

FUNDACION Investigacidén e Integracidn. Pretende conseguir y gestionar medios y recursos al
HOSPITAL NACIONAL

SARAPLESICOS servicio de la ejecucidn de programas y proyectos. Tiene como lineas prioritarias

la Investigacién cientifica aplicada a la Biomedicina y a las Ciencias de la Salud:

investigacioén Fisiopatoldgica de la Lesién Medular e investigacidn Clinica, Basica o Aplicada.

Promueve y coordina la realizacion y desarrollo de programas de investigacidn cientifica aplicada a la Biomedicina

y a las Ciencias de la Salud.

Facilita la investigacion y la formacidn del personal investigador en colaboracién con la Universidad y con aquellas
Instituciones, publicas o privadas, que dirigen sus actividades a este campo. Proyectar a la sociedad y al entorno
sanitario los avances de la investigacion, la informacién y la experiencia. Promueve la utilizacién 6ptima de los
recursos puestos al servicio de la investigacion, asegurando su eficacia, eficiencia y calidad como elemento
caracteristico del sistema sanitario publico. Garantiza el principio de legalidad, los principios éticos y la
deontologia profesional en el desarrollo de la investigacidn y la gestion del conocimiento. Facilita la financiacién y
la gestidn de los procesos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion en el campo de la Biomedicina y la

Ciencias de la Salud

¢ La fundacién Centro de Innovacién de Infraestructuras Inteligentes (CI3) es una entidad del sector publico
(Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, Universidad de Alcala de Henares y Ferrovial),de interés general y
sin animo de lucro, cuya finalidad es contribuir al fomento, promocién y desarrollo

de tecnologias de la informacion y comunicaciones (TIC) aplicadas a las

infraestructuras. http://www.ci3.es/es/
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La mision del Centro de Innovacién de Infraestructuras Inteligentes es convertirse en un referente de ambito
nacional e internacional en la investigacion, desarrollo e innovacién de productos y servicios de tecnologias para

proyectos de infraestructuras avanzadas, tanto en entornos urbanos como interurbanos.

El Centro de Innovacién fija su domicilio en Guadalajara, dentro del Parque Cientifico y Tecnolédgico de

Guadalajara y del Campus de la Universidad de Alcald en esta ciudad.

OTRIs

Las oficinas de transferencia de resultados de investigacién (OTRIs) castellano-manchegas tienen como mision
promover, potenciar y difundir a la sociedad los resultados de investigacion transferibles generados por los grupos
de investigacién, asi como prestar apoyo tanto a empresas como a grupos de investigacién en la captacién de

fondos publicos y privados para el desarrollo de actividades de I+D+i.

Existe un consenso en los actores del sistema de la necesidad de que las OTRIS desempefian un papel clave para el
acercamiento entre la Universidad y la Empresa. En este contexto, las OTRIs que tienen sede en Castilla-La
Mancha y que estan registradas como tales, segun la Orden de 16 de febrero de 1996 del Ministerio de Educacion

y Ciencia, son las siguientes:

Tabla 24: OTRIs en Castilla-La Mancha

OTRIs

¢ OTRI de la Universidad de CLM (Albacete)

¢ Asociacion de Investigacidn y Desarrollo de la Madera, derivados y afines de CLM (Toledo)

e Asociacién de Innovacion y Desarrollo Empresarial (AIDECA)-(Albacete)

¢ Fundacién Campollano (Albacete)

e Asociacién para la incorporacion de nuevas tecnologias a la empresa (Talavera de la Reina)

¢ Asociacion para la investigacion y desarrollo tecnoldgico de la industria del metal CLM (Tomelloso)

Fuente: Elaboracion propia

ADMINISTRACION PUBLICA Y AGENTES PUBLICOS DE APOYO A LA 1+D+i

nver InverCLM es una “Oficina Unica” de asesoramiento y apoyo empresarial que permite atender
CLM las necesidades financieras de empresas y emprendedores de Castilla-La Mancha de una

forma global, tanto desde el punto de vista financiero como apoyo en la gestién. En concreto

siguen vigentes su linea PYME emprendedores (dirigida a PYMES, para inversiones industriales que pueden
aprovechar las empresas del sector para innovar, y asociadas a financiacién FEDER) y su instrumento financiero de

Participacion en Capital, dirigido a PYMEs que acometan una nueva inversién, inicien una nueva actividad o

emprendan una expansion de actividad.
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RED DE PUNTOS DE INFORMACION I+D+i (Red PIDI)

La red de Puntos de Informacion sobre 1+D+i (Red PIDI) es una iniciativa de caracter nacional gestionada por CDTI
que tiene como objetivo “ofrecer servicios de informacion y asesoramiento a empresas y emprendedores sobre

las ayudas publicas a la 1+D+i de cualquier ambito administrativo -local, autonédmico, estatal y europeo”.

Existen diversos puntos de soporte a nivel geografico que permiten a las empresas conocer de manera rapida las
oportunidades de financiacién de proyectos de 1+D+i que mas se adecuan a sus necesidades, independientemente

del dmbito geografico donde se encuentren.

Castilla-La Mancha dispone de puntos de informacion sobre [+D+i adheridos a la red PIDI por provincias y

entidades, segun el listado vigente de CDTI:

Tabla 25: Distribucion de puntos de informacidn de I+D+i e Castilla-La Mancha

— Fundacién CEEI Albacete

Albacete — Fundacién Campollano, Albacete

— Fundacién Parque Cientifico y Tecnoldgico de Albacete

— CEEl Talavera de la Reina

— CEOE-CEPYME Castilla-La Mancha (CECAM) , Toledo

— Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha,
Toledo (Nivel 2 Autonémico)

— CEOE CEPYME Cuenca

— CEEI GUADALAJARA

— CEOE CEPYME

— Asociacion para la Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico de la Industria del Metal de Castilla-La
Mancha (ITECAM), Tomelloso

Guadalajara

Ciudad Real

PARQUES CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS

Los parques tecnoldgicos de Castilla-La Mancha estan en plena evolucién desde su creacidn a principios del siglo

XXI, los dos operativos actualmente son los siguientes:

e El Parque Cientifico Tecnoldgico de Castilla-La Mancha en Albacete donde se fomenta la investigacién
aplicada para transferencia de tecnologia regional, nacional e internacional. Integra tres institutos de
investigacion (Informatica, Investigaciones Biomédicas y Energias Renovables) y un centro tecnoldgico de
Automatica y Robdtica que apoyara a las empresas en la mejora de la calidad de los procesos industriales y en
la incorporacién de nuevas tecnologias

e El Parque Cientifico y Tecnoldgico de Guadalajara, donde destaca GUADALAB, un espacio disefiado y pensado
para la transferencia de tecnologia, gestionando y ofreciendo los medios para dinamizar y facilitar el contacto
directo entre Universidad, Organismos Publicos de Investigacién y Empresas. Entre sus objetivos, alentar la

formacién y el crecimiento de empresas de alto valor afiadido y basadas en el conocimiento
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Tabla 26: Parques Tecnoldgicos en Castilla-La Mancha

Parque Tecnolégico y
Cientifico

Areas de especializacién

Parques Tecnoldégicos

El proyecto del Parque Cientifico y Tecnoldgico de Castilla-La Mancha en Albacete
surge a finales de 2001 con la creacidn de la Fundaciéon Parque Cientifico y Tecnolégico
de Albacete, cuyo Patronato estd formado por la Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha, la Universidad Regional, el Ayuntamiento y la Diputacion de Albacete. Esta
iniciativa de caracter marcadamente regional, esta impulsada de manera decidida por
la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha a través de la Consejeria de Educacion,
Cultura y Deporte

Nace con el propodsito de favorecer la creacion de un entorno en el que tengan lugar
iniciativas innovadoras para fomentar la creacion de una cultura de emprendedores, lo
cual permite mejorar la competitividad de todo nuestro entramado empresarial. Para
ello pretende atraer a todo tipo de iniciativas y proyectos innovadores tanto a nivel
regional como de fuera de nuestra comunidad.

El respaldo de la Universidad de Castilla-La Mancha al Parque se materializa en el
apoyo cientifico a través de un equipo de investigadores y profesionales de alta
cualificacion en las areas técnicas, basico para el correcto desarrollo de esta ambiciosa
iniciativa de desarrollo regional.

Entre los principales servicios prestados por el parque cabe destacar:
¢ Incubadora de empresas.

* Apoyo a emprendedores.

¢ Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion.

e Salas de reuniones equipadas con sistema de videoconferencia.

¢ Red de comunicaciones de fibra e inaldmbrica.

¢ Sistemas de seguridad y videovigilancia.

° 2001 e Centro de forrn.acién. . . _ o
Q%E?.‘%‘.“ﬁmmmmm e Acceso a servicios y equipamientos universitarios.

A DE ALBACETE @mimoancis

Parque Tecnoldgico y
Cientifico de Albacete

El Parque dedica especial atencidn a ciertas areas o sectores de interés preferente:
¢ Tecnologias de la informacion.

¢ Energias renovables y medio ambiente.

e Automatica y robdtica.

¢ Biomedicina. Energias Renovables y medio ambiente.

¢ Bioincubadora

Fase | - Terminada (32.000m2):
>> Centros de investigacion:
e Centro de Excelencia de Software Libre de Castilla-La Mancha.
e Instituto de Investigacion en Informatica: 1.550 m2.
¢ Instituto de Desarrollo Regional: 3.170 m2.
¢ Instituto de Energias Renovables: 3.548 m2.
e Centro Regional de Investigaciones Biomédicas: 2.000 m2.
>> Centro de Emprendedores: Edificio de 2.000 m2 construido para ubicacién de
empresas y sede de la Entidad Gestora del Parque.
Fase 2:
e Fase 2 A—(2.007-2.011):
¢ Segunda fase de urbanizacién 32.000 m2.
e Construccién del Centro 1+D de Empresas. Edificio de 7.200 m2 destinado a albergar
empresas.
¢ Disponibilidad de suelo para que las empresas puedan construir sus instalaciones.
® Fase 2 B- (2.011-2.014):
e Terminada la planificacién. 50.000 m2.
¢ 23.000 m2 edificables.
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Parque Tecnoldgico y

Areas de especializacién

Cientifico

Parques Tecnoldgicos

Parque Cientificoy
Tecnolégico de
Guadalajara

2002

Se trata de un proyecto generado y financiado conjuntamente por la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha, la Universidad de Alcald, el Ayuntamiento de
Guadalajara, la Diputacién Provincial, y con acceso a la participacion en diversos
programas europeos, para dotar a la provincia y la regidon de nuevas infraestructuras
para el desarrollo cientifico y empresarial en los campos mds avanzados del
conocimiento y las comunicaciones.

GUADALAB es un espacio disefiado y pensado para la transferencia de tecnologia,
gestionando y ofreciendo los medios para dinamizar y facilitar el contacto directo
entre Universidad, Organismos Publicos de Investigacion y Empresas. Entre sus
objetivos, alentar la formacion y el crecimiento de empresas de alto valor afiadido y
basadas en el conocimiento.

Con el apoyo de todas las instituciones publicas y la oferta investigadora de la
Universidad de Alcald como puntos de partida, GUADALAB ofrece desde ya la
posibilidad de apoyar iniciativas emprendedoras en el campo de la innovacidn de
cualquier sector industrial.

GUADALAB se emplazara en el Poligono de El Ruisefior, en la periferia de Guadalajara,
anejo al futuro nuevo campus universitario y dispondra de un total de 55.000 metros
cuadrados dedicados a laboratorios, centros de investigacion, incubadora de empresas
y espacios modulares para el alojamiento de empresas y centros de [+D, asi como de
espacios para desarrollar otras acciones empresariales, desde formacién continuada a
auditorio o mediateca, pasando por espacios y servicios comunes y administrativos. La
variedad y modernidad de sus comunicaciones y su conexidn con el tejido empresarial
que supone el Corredor del Henares hacen de la ubicacion de GUADALAB un
emplazamiento de alto valor afiadido.

Superficie Total: El Edificio de Nuevas Empresas cuenta con una superficie de mas de
5.000 m2, de los cuales el Parque tiene actualmente 800 m2 reservados.

Fuente: APTE. Asociacion de Parques Cientificos y Tecnoldgicos de Espafia. Paginas web propias de los Parques Cientificos y

Tecnolégicos.

CLUSTERS

U wmaer
A .
@, AIRBUS = -

& EUROCOPTER BurEen

El Cluster Aerondutico de Castilla-La Mancha es una asociacién sin animo de lucro, que
tiene como uno de sus principales objetivos el desarrollo del tejido aerondutico de la
region. Su objetivo es potenciar los proyectos de I+D a desarrollar en la region, liderados
por uno o varios de sus socios, tratando de dar una participacion importante en dichos
proyectos a la Universidad de Castilla-La Mancha y a las Pymes ubicadas en la region

C

CENTRD DE EXCELENGIA
DE BOFTWARE LIDRE

Centro de Excelencia en Software Libre (CESCALM). Creado en 2006, su funcién principal
es difundir y promover el uso de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
(TIC) de fuentes abiertas en todos los niveles: Administraciones, Empresas y Ciudadanos
de la region castellano-manchega.

La Agrupacién Empresarial Innovadora (AEI) de fabricantes de puertas y productos de
madera para la construccion, creada formalmente en 2008, tiene como objetivo mejorar
y potenciar la competitividad de las empresas del sector en la region, ligadas por
actividades e intereses comunes y complementarios.

Yy e,

1Y W Ml W

CAl | I

AGRUPACION BiP RESARIAL INNDWVADORA

FABRICANTES DEMUEBLES
CASTILLA LAMANCHA

La Agrupacidon Empresarial Innovadora de Fabricantes de Muebles de Castilla-La Mancha
creada en 2008 estd inscrita desde 2009 en el Registro Especial de Agrupaciones
Empresariales Innovadoras del MITYC. Su principal objetivo son favorecer la cooperacién
interempresarial, que supone un factor clave para la competitividad, crecimiento y
desarrollo del sector a través de la dinamizacion, reorientacidon y coordinacién de los
agentes del Claster, el fortalecimiento del asociacionismo empresarial, vigilancia
estratégica y tecnoldgica, estimular el desarrollo de 1+D+i.

Castilla-1a Mancha
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INCUBADORAS Y VIVEROS DE EMPRESAS

Castilla-La Mancha cuenta con 6 centros que actlan como incubadoras o vivero de empresas que permiten
impulsar actuaciones en materia de innovacién. De ellos, 4 tienen el estatus de Centros Europeos de Empresas e
Innovacién (CEEI). Los CEEI se empiezan a crear en toda Europa en 1984, bajo la iniciativa de la Direccién General
de Politica Regional (DGXVI) de la Comisidon de la Unidn Europea. Los CEEIl tienen encomendado, como fin de
interés general, el fomento, promocion y desarrollo de la actividad econdmica, social y de investigacién en el
ambito empresarial, creando y captando proyectos empresariales e impulsando la creacidon de nuevas empresas

innovadoras.
Consecuentemente con este fin, los CEEl proporcionan una serie de servicios:

— Orientacién empresarial y conocimiento basico de la gestién de una empresa.
— Asesoramiento en la preparaciéon del plan de empresa.

— Fomento de la innovacion y de la formacion especializada.

— Apoyo en la busqueda de mercados potenciales.

— Asesoramiento financiero y tecnoldgico.

— Apoyo del secretariado y servicios bdsicos.

— Facilitacion de espacios y medios para el desarrollo de las actividades.

— Integracidn de las actividades de apoyo en una red europea ya consolidada.

La dimensidn europea de los CEEI facilita el intercambio de informacién y experiencias entre los mismos, y
favorece la cooperacién tecnoldgica, comercial y financiera entre los propios CEEl y sus clientes. Todos los CEEI
que llegan a estar homologados por la Comisidon Europea son controlados por ésta en la calidad de las funciones y
servicios que prestan, y se integran en una red, la European Business and Innovation Center Network (EBN), con

sede en Bruselas, constituida por mas de doscientos miembros.

En la actualidad existen 170 CEEI distribuidos en 15 paises de la Unidn Europea, de los cuales 23 se ubican en

Espafia. En Castilla-La Mancha existen cuatro:

-

ceei ceei

T CEE| Guadalajara
CEEI de Albacete

z CEEI

CEEl de Talavera- Toledo

CEEI Ciudad Real

CEEI de Ciudad Real
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Los cuatro son fundaciones sin animo de lucro y han sido promovidos por la Junta de Comunidades de Castilla-La
Mancha, los ayuntamientos y un amplio conjunto de entidades publicas y privadas. Las cuatro fundaciones estan

integradas en ANCES (Asociacién Nacional de CEEI) y en EBN (European Business and Innovation Centre Network).

En conjunto, los CEEIl de Castilla-La Mancha han contribuido a la puesta en marcha de mdas de 1.300 proyectos
empresariales (creacion, ampliacién o modernizacidn de empresas), con una inversidn total incluida de unos 114

millones de euros. Las empresas alojadas en sus respectivos parques empresariales superan el centenar

Y, sin el estatus de CEEI se mantienen activas las siguientes estructuras:

— Incubadora de Empresas de Ciudad Real gestionada por el Parque Cientifico y Tecnoldgico Regional de
Albacete

— Viveros de Empresas de las Cdmaras de Comercio e Industria de Castilla-La Mancha.

AGENTES QUE APOYAN LA I+D+i EN CASTILLA-LA MANCHA

Finalmente, sefalar que Castilla-La Mancha existen agentes, no catalogados en las categorias anteriores, que

apoyan e impulsan la [+D+i en la region. Los siguientes se consideran los mas relevantes:

Ambito Empresarial

Las empresas son el elemento fundamental del Sistema Ciencia, Tecnologia y Empresa, ya que son las que llevan
al mercado la Ciencia y Tecnologia, a través de nuevos productos, nuevos servicios o nuevos procesos. Cada vez es
mas decisiva la influencia que ejerce la |+D+i en la creacion de empleo y en la mejora de la competitividad de
nuestras pymes fortaleciendo el tejido productivo y favoreciendo la creacion de empresas y microempresas

innovadoras.

Las empresas utilizan la innovacién como instrumento de competitividad en todos los sectores, algunas empresas
realizan la [+D+i por si mismas, otras se apoyan en Universidades o Centros de Investigacidon e Institutos

Tecnoldgicos.

Se pueden destacar como elementos asociados al entorno empresarial de Castilla-La Mancha:

La Confederacion Regional de Empresarios de Castilla-La Mancha (CECAM CEOE -

gaasxm CEPYME CASTILLA — LA MANCHA)

CASTILLA - LA MARNCHA

En su papel de representantes del tejido empresarial, ha formado parte de los agentes participantes en la
elaboracién de los diferentes planes regionales de innovacién, destacando su papel activo en la promocién de la

I+D+i, con una larga trayectoria de apoyo a las empresa para su participacién en programas marco o en proyectos
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de 1+D+i nacionales o regionales, donde destaca en su ejecutoria el proyecto UNIPROID iniciado en 2005 cuyo
objetivo era estimular y facilitar a las empresas castellano-manchegas para formar y constituir una Unidad que
preste apoyo en materia de promocidn y asistencia en la participacidon en proyectos de Investigacion, Desarrollo e

Innovacion.

Como actor del sistema regional de innovacién, CECAM reivindica hacer realidad el acercamiento entre entorno

cientifico y las necesidades de las empresas.

=" Innovared: Promocidn e Innovacion empresarial

innevacion empr

INNOVARED es el asesoramiento coordinado e integral de los emprendedores y
empresas de Castilla-La Mancha procurando un escenario favorable a los proyectos de innovacidn poniendo a
disposicion de los mismos recursos locales (localizacion en Espacios en Centros de Empresas o en Poligonos
Industriales, Bonificaciones en las Tasas e Impuestos Municipales,..) regionales (lineas de ayuda, programas de
I1+D+i, contacto con organismos especializados), nacionales (lineas de financiacidén, contacto con organismos

especializados, etc) y europeos (informacidon y ayuda en la participacion en programas europeos).

En 1996, en virtud de la Orden de la Consejeria de Industria y Trabajo, de 7 de septiembre, por la que se conceden
ayudas a las corporaciones locales para actividades de desarrollo local, se inicia la experiencia piloto de creacién
de una serie de Centros Locales de Innovacion y Promocién Econdmica (CLIPE), destinados, fundamentalmente, a
ofrecer informacion sobre las lineas de promocién de la actividad econémica de la Consejeria, asi como a

actividades de asesoramiento a las empresas de su entorno geografico.

En noviembre de 1999, se decide dar continuidad a estos centros de desarrollo local, requiriéndoles un enfoque
mas centrado en la promociéon de la innovacién, el trabajo en red y una labor mas alla del estricto marco local.
Fruto de la experiencia adquirida durante esos afios se constituye INNOVARED por los seis CLIPE que en ese
momento existian en las localidades de Alcazar de San Juan, Almansa, Daimiel, La Solana, Manzanares y
Tomelloso. Posteriormente se han ido incorporando nuevos Clipe (Almadén, Cuenca, Guadalajara, Madridejos,
Valdepefias y Toledo) estando compuesta la red actualmente por doce entidades con representacidn en las cinco
provincias. Los CLIPE estdn promovidos por sus respectivos ayuntamientos, a excepcion de los de Guadalajara y
Cuenca, promovidos por las Diputaciones Provinciales, y el de Alcadzar de San Juan, promovido por la Fundacidn

Municipal para la Promocién Econdmica y el Empleo.

Cada una de las entidades que componen INNOVARED ha desarrollado diversas acciones de sensibilizacion y
formacién (seminarios, cursos, jornadas técnicas, encuentros sectoriales) dirigidas a las empresas y en las que se
ha contado con la colaboracién de los distintos organismos, publicos y privados, involucrados en la innovacién

empresarial de ambito nacional: CDTI, AINIA, plataformas tecnoldgicas, etc. En esta linea, se estan insertando
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actualmente distintos CLIPE en la Red Pl+D+l creada por el CDTI para dar asesoramiento personalizado sobre los

distintos instrumentos de financiacién relacionados con las actividades de I+D+i.

Otro servicio prestado por los CLIPE es la gestion de centros de empresas, donde se pone a disposicion de los
promotores espacios, gratuitos y/o subvencionados, en los que puedan desarrollar su actividad en los primeros
anos, dando preferencia a los promotores que tienen un proyecto innovador o de base tecnoldgica. Del mismo
modo, desde los CLIPE se realiza la gestiéon comercial del suelo publico industrial de la localidad o se facilita el

acceso, en su caso, a bonificaciones en las tasas e impuestos municipales.

Los CLIPE, en su calidad de ventanillas Unicas locales en la relacion de la empresa con la Administracion en
cuestiones relacionadas con la innovacion (politicas, ayudas y subvenciones, normativa, formacion, etc.),
constituyen sin duda una herramienta basica en el sistema de innovacidn. Su cardcter local y su cercania a las
empresas les permiten detectar y canalizar cualquier inquietud empresarial con relaciéon a la Administracién,

especialmente en temas de innovacion.

La mayoria de los CLIPE actua en localidades en las que el tejido empresarial estd compuesto mayoritariamente
por empresas de reducido tamafio y sectores tradicionales, para los que la innovacion supone un importante
esfuerzo, tanto de mentalidad como de inversidn. Segln informe presentado por los propios CLIPES, consideran
gue estas circunstancias hacen que sus resultados no puedan ser medidos con los mismos indicadores que usan
otros centros o estructuras de innovacion que actlan en entornos mas «favorables». Este puede ser el motivo de
gue no exista informacidn cuantitativa y homogénea sobre los recursos disponibles y resultados logrados por cada

centro, que permita evaluar y comparar la eficiencia de sus respectivas actividades.

Actualmente estos centros cuentan con 13 técnicos, han promovido 1.383 proyectos de inversidn con una cifra

total superior a los 200 millones de euros y acogen a 132 empresas en sus respectivos viveros.

En el afio 2013 surge el HUB dentro del proyecto INNOVARED: Nuevos espacios para emprendedores, financiado
por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, dentro de la Convocatoria Programa de Ayudas a Centros de

Emprendedores.
Camaras de Castilla-La Mancha

Las Camaras Oficiales de Comercio e Industria, con el apoyo econémico del

e
(Camaras Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) y de la Junta de Comunidades

Castilla-La Mancha 4o castilla-La Mancha, han venido desarrollando el Programa InnoCamaras:

dirigido a PYMES y auténomos, con el objetivo de contribuir a la mejora de la competitividad mediante la

adopcion de una cultura a favor de la innovacién permanente para lograr un crecimiento econdémico sostenido
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Entidades Financieras como proveedoras de financiacion especializada:

GOBAN es la red de "Business Angels" puesta en marcha en 2008 por los CEEls de Albacete,

Ciudad Real y Talavera de la Reina-Toledo, con el apoyo de la Junta de Comunidades de
- Castilla-La Mancha. Desde 2009, la Red también cuenta con la cofinanciacién de fondos

g Obon FEDER y en 2011 se ha incorporado a la Red el CEEI de Guadalajara.

RedBusiness AngendecLd Han creado el Foro Goban, un punto de encuentro entre emprendedores e inversores

privados. Un lugar donde poder poner en comun los criterios de selecciéon de unos y las

necesidades de otro

La Agencia de Captacion de Inversiones creada con el objeto de impulsar a las empresas

radicadas en Castilla-LaMancha

En el ambito municipal:

Ciudad de la Ciencia y la Innovacion

La localidad de La Solana (Ciudad Real) tiene el distintivo de “Ciudad de la Ciencia y la Innovacién”, en la categoria
de hasta 20.000 habitantes, que premia su compromiso con la I+D+i y su contribucidon desde el ambito local al
cambio de modelo productivo. Su ayuntamiento es el primero de la Comunidad Auténoma que por el galardén
pasa a formar parte de la “Red de Ciudades de la Ciencia y la Innovacién” (red INNPULSO), creada por el
Ministerio de Ciencia e Innovacidn. La distincién se obtiene para un periodo de tres afios que se renueva o no en
funcidn de las actuaciones de las ciudades en ese periodo. Durante el mismo, contaran con una serie de beneficios
en el marco de las politicas de 1+D+i . Con esta iniciativa se ofrece una oportunidad para reforzar y fomentar la

ciencia y la innovacidn espariola actuando desde el ambito local.

En el ambito sindical

Los sindicatos UGT y Comisiones Obreras han participado en las Mesas de trabajo de la
Castilla~
L"”‘“"“‘D RIS3; y a través de la aportacién de estudios realizados por sus organizaciones vy

CCcoo-Em participacion en los foros de representacion como el Comité Econdmico y Social
camisonasobraras coadyuvan en desarrollo de las diferentes estrategias sectoriales y el marco de actuacién

de Castilla-La Mancha

en el que se desplegard la RIS3 de Castilla-La Mancha donde el mantenimiento y creacidon de empleo es uno de los

pilares tenidos en cuenta.
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ANEXO IIl: ANALISIS SECTORIAL

1 Sectores Prioritarios

Sector Agroalimentario

VITIVINICOLA

Descripcion general
El sector vitivinicola se clasifica bajo la nomenclatura de CNAE: 10-12 Industria de la alimentacidon, fabricacion de bebidas e
industria del tabaco, y tomando como referencia el subsector CNAE-2009, 11.02 Fabricacidn de vinos. Dentro de la nomenclatura
de mercancias del sistema aduanero comun, se registra con el cédigo TARIC 2204 “Vino de uvas frescas, incluso encabezado;
mosto de uva, excepto el de la partida 2009”
Castilla-La Mancha produce 20 millones de hl al afio que representa el 53,2% del total de vino nacional, el 17% de la produccién
europea y el 7,5% de la produccién mundial.
En Castilla-La Mancha hay un total de 590 bodegas que representa un 16,4% del total de bodegas en Espafia. El volumen medio
de produccion de las bodegas en CLM se encuentra muy por encima de la media nacional.
La produccién de vino en Castilla-La Mancha se mantiene estable en el tiempo, sin embargo, la superficie de cultivo ha disminuido
de 495 mil hectéreas en el afio 2009 a 453 mil hectéreas en el afio 2011 debido al programa de arranque de vifiedo.
Esta concentracion de la produccién se lleva a cabo, mayoritariamente, en las cooperativas, produciendo unos 240, y que
representan un 70% de la produccion total de vino en Castilla-La Mancha.
De los 20 millones de hl producidos en Castilla-La Mancha unos 12 millones se destinan a la produccién de vino en general. El
resto se divide en unos 4-5 millones de hl para mosto y otros 4-5 para alcohol vinico. Tiene especial importancia la venta de vinos
a granel, debido a los volumenes producidos en la regién y la falta de un sector comercializador fuerte.
La mayor parte de los vinos producidos a nivel nacional se encuentran en la categoria de vinos de mesa (90%), de los cuales la
region de Castilla-La Mancha produce el 69%. Ademas, también es la primera productora de mostos, zumo de uva con mas del
90% del total nacional y también sobresale el alcohol vinico.
Hay en total unas 45 variedades de las que cabe destacar, en blanco, Airen de la que existen unas 180.000 Ha. plantadas (33% del
total) y que representa la mayor superficie y la mayor concentracién del mundo de una sola variedad. En tinto sobresale sobre el
resto la variedad tempranillo con unas 90.000 Ha.
En 2012 las exportaciones de Castilla-La Mancha en el sector del vino alcanzaron los 537,6 millones de euros, mientras que las
importaciones fueron de 3,68 millones de euros, lo que arrojé un saldo en la balanza comercial del sector de 534,0 millones de
euros. Por provincias Ciudad Real fue la mas activa de la regidn en actividades exportadoras, con 287,6 millones de euros, seguida
de Albacete con 103,8 millones de euros
En cuanto al peso especifico por Comunidades Autdonomas en la exportacioén de vino se observa que Cataluiia ocupa el primer
lugar con una participacion del 27,6%, seguida de Castilla-La-Mancha (20,9%) y La Rioja (10,7%).
En Castilla-La Mancha existen nueve Denominaciones de Origen que por orden de tamafio e importancia son:

1. La Mancha, (Provincias de Ciudad Real, Cuenca, Toledo y Albacete).
Valdepefias(Provincia de Ciudad Real)
Manchuela, (Provincias de Albacete y Cuenca)
Jumilla (compartida con Murcia y el 70% esta en la provincia de Albacete)
Almansa (Provincia de Albacete)
Ribera del Jucar (Provincia de Cuenca)
Ucles (Provincias de Cuenca Y Toledo)
Mentrida (Provincia de Toledo)

9. Mondejar (Provincia de Guadalajara)
Y ocho bodegas bajo la denominacién de Vino de Pago:

1. Pago Finca Elez (El Bonillo, Albacete)
Pago Dominio de Valdepusa (Malpica, Toledo)
Pago Guijoso (El Bonillo, Albacete)
Pago Dehesa del Carrizal (Retuerta, Ciudad Real)
Pago Campo de La Guardia (La Guardia, Toledo)
Pago Florentino (Malagén, Ciudad Real)
Pago Casa del Blanco (Manzanares, Ciudad Real)
Pago Calzadilla (Huete, Cuenca).

O NV kWD

O NV WD
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La region de Castilla-La Mancha cuenta con una Indicaciéon Geografica Vinos de la Tierra de Castilla aprobado en 1999 para los
vinos que se elaboren con uvas producidas en la region de Castilla-La Mancha, cuyo objetivo es facilitar su identificacion a los
consumidores que demandan vinos diferentes a los de denominacién de origen y a los de mesa. También cuenta con La Marca de
Calidad diferenciada CUEVA.
Dada la complejidad del sector, existen un elevado numero de asociaciones que se pueden dividir en diferentes grandes bloques:
. Industriales: las dos principales en CLM son la Asociaciéon Regional de Empresarios Vitivinicolas de Castilla-La
Mancha “ASEVICAMAN” (a nivel nacional es AVIMES) agrupa a las grandes empresas productoras de vino y la
Federacion Regional de Vinos de Castilla-La Mancha “FEVIN” ( a nivel nacional es FEV)
. Cooperativo: se encuentra el 70% de la produccién total de vino y van de la mano de Cooperativas
Agroalimentarias, estdn muy vinculados a las asociaciones de productores destaca Cooperativas Agro-alimentarias
Castilla-La Mancha.
. Otras: la Asociacion de Fabricantes de Mosto AEMZUCAMAN (a nivel nacional es AEMZU) y La Asociacién de
Destiladores de Alcoholes Vinicos “ADEVIN” es a nivel nacional.
El Instituto de la vid y el vino de Castilla-La Mancha (IVICAM), es un Organismo Auténomo adscrito a la Consejeria de Agricultura,
y tiene como finalidad el desarrollo del Sector Vitivinicola, mediante el impulso de la aplicacién de las nuevas tecnologias, la
investigacion y la experimentacion. Su sede se encuentra en Tomelloso (Ciudad Real).
IVICAM cuenta con un equipo de investigacién que viene desarrollando diferentes proyectos de 1+D+i en viticultura y enologia,
financiados por organismos regionales, nacionales y europeos y, con diferentes departamentos de la Universidad de Castilla-La
Mancha.
Bazas del sector
. Mejora de la calidad aromatica del vino.
¢ Vihedo ecoldgico
¢ Nuevas Técnicas de Cultivo y Produccion.
. Mejora en la comercializacién e impulso de la marca CLM
. Utilizacion de gran cantidad de subproductos que genera el sector para la bioeconomia
. Alternativas al vino tradicional: vinos sin alcohol, vinos con grado reducido, zumos de uva y varietales, vinos
espumosos y de licor, vinagres, refrescos a base de vino, mostos parcialmente fermentados.

FACTORES INTRINSECOS | FACTORES EXTRINSECOS

DEBILIDADES AMENAZAS

e Remuneracion muy baja de la uva, tanto en el mercado
abierto como en las liquidaciones de las cooperativas,
muy por debajo de las restantes grandes dreas: * Mayor flexibilidad de normativa en terceros paises.
productoras de la UE e incluso de algunos paises terceros | * Competencia de las grandes firmas nacionales y

e La estrategia predominante de las mayores empresas del mundiales, que estdn aumentando su concentracion, y de
sector se orienta a segmentos del mercado de bajo los grandes grupos internacionales de bebidas alcohdlicas
precio, tanto en graneles como en envasado, lo que que operan en vinos.
redunda en una escasa remuneracion de la uva * Bajo precio de la uva desplazando dejando al sector fuera

e El mantenimiento de bajos precios de la uva en los de los umbrales de rentabilidad.
ultimos afios ha provocado la falta de rentabilidad de las i * Incremento del coste de la energia y de los
explotaciones, impidiendo remunerar adecuadamente la medioambientales

mano de obra familiar y poniendo en cuestiéon a las ¢ Falta de remuneracidn de la calidad al agricultor
explotaciones que han hecho mas esfuerzos en e« Crisis econédmica que repercute en el consumo, en la

modernizar y profesionalizar la produccién. disponibilidad de crédito y en la capacidad inversora.
e Poco conocimiento de las marcas de prestigio en la
region.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

¢ Castilla-La Mancha es la principal region vitivinicola de . * Aumentar la oferta universitaria y en general en la
Espafia. formacion e investigacion.

e Oferta de un volumen muy alto de vino, con una gama  * Sector como un eje basico de desarrollo regional.
amplia de variedades y tipos de vino y otros productos a Existencia de segmentos del mercado que pueden crecer:
precios competitivos y una buena relacién calidad — zumos de uva y varietales, vinos espumosos y de licor,
precio, facilita su presencia en todos los segmentos del producciones ecoldgicas, vinagres, vinos con baja
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FACTORES INTRINSECOS

mercado mundial

El Gobierno Regional y de las instituciones publicas
consideran de gran valor estratégico el sector y su
importancia en los diferentes ambitos.

Existencia del IVICAM como centro tecnoldgico, de
investigacion y transferencia de tecnologia

Existencia de organismos de apoyo a la promocidn de los
productos derivados de la uva (Fundacidon Tierra de
Vifiedos, IPEX)

Existencia de nueve Denominaciones de Origen Protegida
en toda la regién.

En la region de Castilla-La Mancha el coste por hectéarea

FACTORES EXTRINSECOS

graduacién o sin alcohol, etc.

Interés creciente en la cultura, gastronomia, historia,
paisajes y turismo asociado al vifiedo y al vino.
Posicionamiento de la region a nivel mundial de vinos
econdmicos de buena calidad.

Generar una imagen vinculada a su gran capacidad
productora, amplia gama de vinos y relaciéon calidad
precio: “Calidad a buen precio”

Lineas de apoyo a la promocién en la Organizacion
Comun de Mercados Agricolas para los productos DOP,
IGP, Marcas de Garantia y Vinos de Uva Ecoldgica y
Varietales

es mas bajo que en el resto de la Unién Europea. e Existencia de Fundacion Tierra de Vifiedos con actividades
de promocion para los vinos certificados de la region y del
logo Vinos de la Espafia de Don Quijote. Aumentar el
apoyo disponible en 1+D

¢ Aumento del consumo de las bebidas de alta graduacion
en los mercados exteriores (Asia y Norte América)

e Utilizacién de gran cantidad de subproductos que genera
el sector para la bioeconomia

ACEITE DE OLIVA

Descripcion general
El Aceite de Oliva se clasifica bajo la nomenclatura de CNAE: 10-12 Industria de la alimentacidn, fabricacién de bebidas e industria
del tabaco, y tomando como referencia el subsector CNAE-2009, 10.4. Aceites y grasas. Dentro de la nomenclatura de mercancias
del sistema aduanero comun, se registra con el cddigo TARIC 1509, Aceite de oliva y sus derivados.
Castilla-La Mancha ocupa el segundo lugar a nivel nacional en produccién de aceite de oliva virgen, con un porcentaje aproximado
del 7 % de la produccién nacional, y el 3 % de la produccion mundial y situando a Espafia como el principal pais productor de
aceite de oliva del mundo.
El potencial productivo medio en Castilla-La Mancha puede situarse en las 108.654 toneladas de aceite de oliva virgen. Con una
superficie olivar alrededor de 400.000 Has. sobre un total de 4.055.000 Has. de tierras de cultivo, representa el 10 % a nivel
regional del total de terrenos agricolas, y el 14 % del total de olivar nacional.
La poblacién ocupada en el sector de Aceite de Oliva en Castilla-La Mancha corresponde al 5,9% del total nacional.
Castilla-La Mancha estd comprendida en la Zona 62 o Centro dentro de las 10 grandes zonas olivareras de Espafia. En esta zona la
variedad mas importante es la Cornicabra, que produce aceites de muy buena calidad, acompafiada de la Castellana, la Alfafara 'y
de la Gordal de Hellin.
En 2012 las exportaciones de Castilla-La Mancha en el sector del aceite de oliva alcanzaron los 89,96 millones de euros, mientras
que las importaciones fueron de 2,06 millones de euros, lo que arrojé un saldo en la balanza comercial del sector de 87,09
millones de euros. A nivel nacional, las exportaciones alcanzaron los 1.848 millones de euros y las importaciones 105 millones de
euros, lo que resulté en un saldo de 1.743 millones de euros.
Andalucia ocupa el primer lugar en la exportacion de aceite de oliva con una participacion del 67,5% del total nacional, seguida de
Catalufia (17,3%) y Castilla-La-Mancha (4,5%).
En Castilla-La Mancha existen cuatro Denominaciones de Origen de Aceite, D.O.P aceite de oliva de los Montes de Toledo, D.O.P
aceite campo de Calatrava, D.O.P aceite campo de Montiel, D.O.P aceite de la Alcarria.
A nivel nacional hay diferencia distintas instituciones sectoriales relacionadas con el Aceite de Oliva:
Agencia publica

e Agencia para el Aceite de Oliva (AAO)
Organizaciones Interprofesionales Agrarias

. Organizacion Interprofesional del Aceite de Oliva Espafiol.

. INTERACEITUNA (Organizacion Interprofesional de la Aceituna de Mesa).

Asociaciones
e ANIERAC (Asociacidon Nacional de Industriales Envasadores y Refinadores de Aceites Comestibles).
e ASOLIVA (Asociacién Espafiola de la Industria y el Comercio Exportador de Aceite de Oliva).
. COOPERATIVAS AGRO-ALIMENTARIAS.
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. INFAOLIVA (Federacién Espafiola de Industriales Fabricantes de Aceite de Oliva).

e ASEMESA (Asociacion de Exportadores e Industriales de Aceitunas de Mesa).

e ANEO (Asociacién Nacional de Empresas de Aceite de Orujo de Oliva)
Fundaciones

. Fundacion Patrimonio Comunal Olivarero (FPCO).

. Fundacion para la Promocién y Desarrollo del Olivar y del Aceite de Oliva.

. Fundacion para el Fomento y Promocién de la Aceituna de Mesa.

Centros de Investigacion
. CSIC Instituto de la Grasa. Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.
. INIA Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria.
. IFAPA Instituto de Investigacion y Formacion Agraria y Pesquera.
e CEAS Centro de Excelencia Investigadora en Aceite de Oliva y Salud.
Organizaciones de productores reconocidos
. UNAPROLIVA: Unién de Organizaciones de Productores de Aceite de Oliva.
o OLEO UNION
e AAO: Agencia para el Aceite de Oliva:
Relacion con la Universidad:
Destaca el Grupo de Investigacion en Aceite de Oliva de la Universidad de Castilla-La Mancha, departamento de Tecnologia de
Alimentos, Facultad de Quimicas e IRICA (Instituto Regional de Investigacion Cientifica Aplicada), creado en 1996 para cubrir la
deficiencia cientifico-técnica demandada por este sector empresarial.
Bazas del sector
¢ Aceite ecoldgico.
o Aceite de oliva y salud: céncer, envejecimiento, enfermedades metabdlicas prevalentes, salud cardiovascular,
obesidad, sindrome metabdlico, hiperlipemias y diabetes Mellitus tipo 2.
¢ Aplicaciones para cosméticos

FACTORES INTRINSECOS FACTORES EXTRINSECOS

DEBILIDADES AMENAZAS

* Bajos precios en origen

¢ Mucha venta a graneles, poca rentabilidad

e Gran dependencia de exportaciones a Italia.

e Escasa cultura empresarial, y poco asociacionismo
olivero.

e Olivar en zonas rurales como forma de monocultivo.

e Olivar de bajo rendimiento, escasa produccién

¢ Veceria ( alternancia entre cosechas abundantes y otras
que no lo son tanto

. Mercado interno nacional muy
competitivo.(Andalucia)

. Nuevos paises productores emergentes (Tunez,
China, Marruecos, Paises mediterraneos)

o Presencia fuerte de las marcas blancas en Aceite de
Oliva

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Aumentar el consumo y demanda de Aceite Ecolégico
e Aprovechary explotar la marca Espafia
Apoyo al consumo en la Unidén Europea a través de

e Segunda productora a nivel nacional después de

Andalucia. campaiias de la interprofesional.
e Comprendida en la Zona 62 o Centro dentro de las 10 * Aumento de campafias de promocidn del Aceite de Oliva

grandes zonas olivareras de Espaia. de la Administracién Espafiola (MAGRAMA, ICEX,
e Cuatro Denominaciones de origen para la promocién del ASOLIVA, EXTENDA)

Aceite de Oliva ¢ Insercion del Aceite de Oliva en nuevos paises: Australia,
e Variedad Autdctona que destaca por encima del resto: Brasil, Rusia y China.

cornicabra ¢ Incrementar el conocimiento sobre el Aceite de Oliva y de

sus caracteristicas
¢ Imagen saludable (salud y cosmética)
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Castilla-La Mancha
LACTEO

Descripcion general
El sector lacteo se clasifica bajo la nomenclatura de CNAE: 10-12 Industria de la alimentacidn, fabricacion de bebidas e industria
del tabaco, y tomando como referencia el subsector CNAE 10.5. Productos lacteos. Dentro de la nomenclatura de mercancias del
sistema aduanero comun, se registra con el codigo TARIC CNAE '04 leche, productos lacteos; huevo'
El sector lacteo tiene un gran peso dentro del sector agroalimentario de Castilla-La Mancha.; especialmente en cuanto a la
fabricacion de quesos, actividad en la que Castilla-La Mancha destaca considerablemente. El 90% de la produccién lechera se
destina a la obtencién de quesos.
La industria lactea regional representa casi un 5% del total de facturacion de la industria regional y un 16% de las ventas totales
sobre la industria de la alimentacion.
Castilla-La Mancha es la segunda region productora de leche de oveja de Espafia, con una media anual en torno a los 110
millones de litros, y una pujante industria quesera. Las producciones lacteas caprinas —mas modestas-, rondan los 60 millones de
litros anuales.
En 2012, Castilla-La Mancha exporta el 18,74% sobre el total exportado del sector lacteo a nivel nacional.
Subsector queso
El subsector queso se registra con el codigo TARIC 0406.
En la anualidad 2012, hay un total de 68 queserias inscritas en Castilla-La Mancha, de las cuales 29 corresponde a queserias
artesanales y 39 queserias industriales.
Las exportaciones de queso en Castilla-La Mancha representan cerca del 30% del total de queso exportado anual nacional, y se
posiciona como la primera Comunidad Auténoma exportadora de queso en la anualidad 2012.Las provincia de Ciudad Real junto
con la de Albacete son las que soportan principalmente las exportaciones regionales, que ascienden a 56.187,09 miles de euros.
El sector del queso en Castilla-La Mancha ha crecido durante el periodo 2010-2012, a un ritmo incluso superior al crecimiento
nacional. De las cinco provincias, Cuenca destaca con un crecimiento 2011/12 del 117%, seguida de Toledo (21,87%) y Ciudad
Real (18,13%).
Del total de exportaciones de queso en Castilla-La Mancha, 42,61% se destina a Estados Unidos siendo el principal socio
comercial, seguido de Alemania (10,82%) y Reino Unido (9,10%)
Castilla-La Mancha cuenta con una Denominacién de Origen en el queso manchego artesano que tiene gran peso en la region,
elaborado en la comarca natural de La Mancha, a partir de leche de ovejas de raza manchega. La Fundacién Consejo Regulador
de la Denominacién de Origen Queso Manchego es la responsable de llevar a cabo la certificacion de los productos amparados
por esta denominacién de origen protegida
En Castilla-La Mancha se distinguen las siguientes asociaciones dentro del sector lacteo:

o AGRAMA, Asociacion Nacional de Criadores de Ganado Ovino Selecto de Raza Manchega

e AFRICAMA: Asociacidn frisona de Castilla-La Mancha

e ALACAMA: Asociacion de Lacaune de Castilla-La Mancha

e ANCLA: Asociacion de Control Lechero de Castilla-La Mancha

e Asociacién de Ganaderos de Ovino de raza Assaf de Castilla-La Mancha

e AGRACE: Asociacion de Ganaderos de Raza Caprina Blanca Celtibérica

e AGRATA: Asociacion de Ganaderos de Raza Ovina Talaverana en Castilla-La Mancha

e AGRAL: Asociacién de. Ganaderos de Raza. Ovina Alcarrefia. (AGRAL)
A nivel nacional:

e Asociacidn Espafiola de Criadores de la Cabra Malagueiia

. Uniproca Unién de Productores Caprinos
En Castilla-La Mancha sobresale un centros de investigacidn con lineas de |+D+i en el sector lacteo:

e Centro Regional de Seleccién y Reproduccion Animal (CERSYRA).
Bazas y potencialidades del sector

o Nuevos productos derivados lacteos: leches enriquecidas, leche + fruta de zumo, quesos de diferentes sabores,

yogures con beneficios digestivos.
¢ Mejora en su tecnologia, envasado o vida util, facilitando nuevas formas de consumo o captando a nuevos
consumidores.
. Investigacion de compuestos provechosos para la cura de diversas enfermedades.
Subsector queso
¢ Ampliacién de la gama de quesos, nuevos sabores.
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FACTORES INTRINSECOS . FACTORES EXTRINSECOS
DEBILIDADES AMENAZAS
. Deficiencias en la gestion . Disminucién del nimero de explotaciones que haga
. Escasos margenes econdmicos de su actividad innecesario su trabajo
e Bajo nivel de verticalizacién con las fases e Incremento de la importacion de leche cruda o
posteriores productos terminados
Subsector queso . Crecientes exigencias de seguridad alimentaria
. Frecuentemente nivel inadecuado de las  Subsector queso
instalaciones e Crecientes exigencias medioambientales
e No existen practicas de colaboracién horizontal e Continuidad en las empresas familiares, debido a la
entre empresas falta de relevo generacional
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

o Establecimiento de acuerdos de comercializacién a
medio plazo con los clientes

. En las cooperativas, ventajas fiscales y de acceso a . Establecimiento de servicios y asesoria a los socios
las ayudas a los ganaderos . Participacion en la mejora del suministro de piensos
e Adecuada verticalizacién con los ganaderos e Mejora de la calidad de nuevos productos vy
Subsector gueso lanzamiento de nuevas lineas.
e Productos muy conocidos y con un mercado : Subsector queso
creciente. . Participacion directa o a través de otras empresas
e Buena imagen del producto “Queso Manchego” a en la transformacién de productos Subsector queso
nivel nacional e internacional e Aprovechamiento del apoyo de la Denominacién de
e Produccion estrechamente vinculada a la ganaderia Origen
de la zona e imbricada en su sociedad . Impulso al turismo de interior
. Buena manera de valorizar la leche en 4reas mal e Aprovechamiento de la red de hosteleria y
comunicadas comercio especializado que es creciente

e Aprovechamiento de las oportunidades del
desarrollo rural

CARNICO

Descripcion general

El sector carnico se clasifica bajo la nomenclatura de CNAE: 10-12 Industria de la alimentacion, fabricacion de bebidas e industria
del tabaco, y tomando como referencia el subsector CNAE-2009, 10.1 Industria Carnica. Dentro de la nomenclatura de mercancias
del sistema aduanero comun, se registra con el cédigo TARIC 02: carnes y despojos comestibles.

El sector de la industria carnica en Castilla-La Mancha representa un 29,72% de total de facturacion de la industria regional.
Dentro de la industria de la alimentacién supone, segun las ventas facturadas, el 28,2%, lo que dota a este sector de una
importancia relevante en la economia regional, segln los datos de la Anualidad 2010.

La produccién cérnica de Castilla-La Mancha destaca la elaboracién y comercializacion de carne de porcino, constituyéndose
como la tercera regién en importancia en este tipo de productos, tanto solo detrds de Catalufia y Castilla-Ledn. También sobresale
el sector bovino de cebo.

La elaboracién de los productos cérnicos procedentes del cerdo se extiende y desarrolla en practicamente todo el territorio
regional y destaca en las provincias de Toledo y Ciudad Real, buena prueba de ello es la produccion de jamones curados

En la anualidad 2012, las exportaciones regionales en el sector de carne alcanzaron los 209 millones de euros, significando algo
mas de un 4% del total de las exportaciones nacionales, mientras que las importaciones fueron 105 millones de euros.

Son cuatro paises de la Unidn Europea los que concentran la mayor parte de las ventas del sector en el periodo 2012, siendo
Portugal el primer socio exportador (35,61%), seguido de Alemania (12,80%), Francia (11,26%) e Italia (10,90%).

El Centro Regional de Seleccion y Reproduccion Animal (CERSYRA), especializada en ganaderia, une la actividad tradicional de
servicios directos al ganadero con la de investigacion aplicada y formacién.

El Instituto de Investigacion en Recursos Cinegéticos (IREC), es un centro de investigacion multidisciplinar de ambito nacional,
con sede en el Campus Universitario de Ciudad Real, donde se integran conocimientos de ecologia, sanidad animal y produccién
animal.

En las anualidades 2010, 2011 y 2012, a través del programa HITO se han financiado numerosos proyectos de investigacion y
desarrollo, para dar respuesta a las necesidades tecnoldgicas concretas de las empresas regionales de Castilla-La Mancha para
mejorar la competitividad comercial de sus productos.
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Subsector Jamoén

En Castilla-La Mancha ha habido una evolucién ascendente del censo de ganado porcino a lo largo de los afios, pasando de
1.860.000 animales en el afio 2010 a 3.145.000 animales en el afio 2012.

La produccidn de carne de cerdo en Castilla-La Mancha en la anualidad 2012 fue de 304,3 miles de Toneladas en el afio 2012, que
supone el 9% de la produccién nacional.

Dentro del sector porcino, el porcino ibérico es reconocido nacionalmente pues Castilla-La Mancha ocupa el 42 puesto en
produccién nacional después de Andalucia, Castilla y Ledn, Extremadura. Castilla-La Mancha tiene una produccién de jamén
ibérico de bellota que roza las 19.000 unidades al afio y una produccién de jamon ibérico de cebo que supera las 314.000
unidades al afio.

Proyectos 2008
HITO-08-60: Evolucidn de Listeria nonocytogenes en jamén loncheado

Proyectos 2009
HITO-09-69: Validacion de la viabilidad técnica para el desarrollo de un embutido madurado probiético

Proyectos 2010
HITO-10-120: Estudio de la fase de estabilizacion en la curacion de jamones ibéricos deshuesados.

Proyecto Innoempresas: Salado en salmuera del jamén curado (Jamones Arroyo)

Bazas del sector

e Calidady seguridad de productos carnicos
¢ Antioxidantes naturales: caracterizacion y empleo en carne y productos carnicos.
. Desarrollo de nuevos productos carnicos y estudio y mejora de procesos culinarios.

FACTORES INTRINSECOS FACTORES EXTRINSECOS

DEBILIDADES AMENAZAS

*  Baja capacidad innovadora

e Baja competitividad en precios de los productos e Incremento competencia de otras Comunidades
. Baja capacidad de negociacion con grandes Auténomas

distribuidores e Situacién econédmica actual
e Baja capacidad comercializadora *  Repercusién en productos de gama alta debido a la
o Poca presencia en mercados nacionales e situacion econdmica actual.

internacionales *  Incremento de los costes de materia prima

e Situacidn geografica (altos costes de transporte)

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Innovacién en productos adaptados a las nuevas
tendencias / gustos del consumidor

. Exportacién a nuevos mercados

e Comercializacién y posicionamiento en el sector de
productos gourmet

. Desarrollo de nuevos productos alrededor de la
actividad actual

. Comercializar en nuevos canales como el de
hosteleria, turismo gastronémico

. Mejora de la presentacion de los productos.

e Sector con larga experiencia y tradicién
e Cercaniay calidad de las materias primas
. Calidad de los productos y denominacion de origen
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OTROS PRODUCTOS AGROALIMENTARIOS

Descripcion general

Todos los productos indicados se clasifican bajo la nomenclatura de CNAE: 10-12 Industria de la alimentacidn, fabricacién de
bebidas e industria del tabaco.

AZAFRAN

El azafran se registra dentro de la nomenclatura de mercancias del sistema aduanero comun, con el codigo TARIC 091020 —
Azafran.

En 2012 las exportaciones de Castilla-La Mancha en el sector de azafran alcanzaron los 5,4 millones de euros, mientras que las
importaciones fueron de 2,1 millones de euros, lo que arrojé un saldo en la balanza comercial del sector de 3,3 millones de euros.
A nivel nacional, las exportaciones alcanzaron los 40 millones de euros y las importaciones 33,1 millones de euros, lo que resultd
en un saldo de 6,9 millones de euros.

En el afio 2011, Castilla-La Mancha contd con una superficie para la produccion de Azafran de 140 hectareas, que supone el 93,3%
del total de la superficie nacional, asi como una produccién de 1.898 kg que refleja el 97,1% del total nacional.

La Fundaciéon Consejo Regulador de la DO del Azafran de La Mancha, fue creada en 1998, es el érgano de gestion de esta figura
de calidad y su finalidad por tanto, segun el articulo 30 de la Ley 7/2007, de Calidad Agroalimentaria de Castilla-La Mancha es la
representacion, defensa, investigacion, desarrollo y promocién del Azafran de La Mancha.

La Denominacién de origen (DO) “azafran de La Mancha” se registrd en el afio 2011. El Azafran de La Mancha se distingue
facilmente porque los estigmas rojos sobresalen claramente de la flor y porque el estilo es de menor longitud que las flores de
otros origenes .La zona geografica de produccidn y elaboracion se extiende desde la zona media de Castilla-La Mancha a la
sudeste, siendo el nucleo central de la denominacién las comarcas de: Mancha de Toledo, Mancha de Ciudad Real, Mancha Alta y
Mancha Baja de Cuenca, Mancha de Albacete y Centro de Albacete. En total se incluyen 334 municipios: 86 de la provincia de
Albacete, 38 de Ciudad Real, 172 de Cuencay 38 de Toledo.

El COAE, “Corporacion de Operadores de Azafran Espaiiol S.L es una sociedad creada el afio 2007, integrada por las principales
empresas comercializadoras de azafran en Espafia y por las principales empresas productoras de azafran con DO Mancha, con
sede en Pétrola (Albacete). El objetivo es la mejora, modernizacion y creacidon de nuevos sistemas de cultivo del azafran.

AJO

El ajo dentro de la nomenclatura de mercancias del sistema aduanero comun, se registra con el cédigo TARIC 07032: Ajos.
Castilla-La Mancha es la primera region productora de ajo en la Unidén Europea, es un producto conocido internacionalmente,
demandado por su calidad y saludables caracteristicas y con una sélida presencia en los mercados comunitarios e interiores.

En 2012 las exportaciones de Castilla-La Mancha en el sector de ajo alcanzaron los 43,6 millones de euros, mientras que las
importaciones fueron de 1,2 millones de euros, lo que arrojé un saldo en la balanza comercial del sector de 42,4 millones de
euros. A nivel nacional, las exportaciones alcanzaron los 142,1 millones de euros y las importaciones 14,1 millones de euros, lo
que resultd en un saldo de 128 millones de euros.

Desde el afio 2001 el ajo morado dispone del marchamo de calidad y autenticidad que le otorga la Indicaciéon Geografica
Protegida “Ajo Morado de Las Pedrofieras”. El prestigio, la promocion y la mejora de la comercializacion del sector de ajo son hoy
en dia el objetivo de un importante colectivo de productores y sus empresas cooperativas, que en el afio 2011 dedicaron a su
cultivo mas de 8.231 hectdreas, que corresponde al 52,26% del total nacional, y una produccién de 67.734 toneladas
correspondiente al 48,12% del total del territorio espafiol y genera un volumen de negocio préximo a los 100 millones de euros.

La Asociacion IGP Ajo Morado de las Pedrofieras, se constituyd en el afio 2010 en Las Pedrofieras (Cuenca), formado por
empresas e industrias con actividad en la produccién, transformacién y comercio del ajo. Uno de sus objetivos es fomentar la
investigacion del ajo morado para mejorar continuamente las técnicas de cultivo, manipulacién y de todo aquello que pueda
incrementar la calidad.

CHAMPINON

El champifidn se encuentra dentro de la nomenclatura de mercancia del sistema aduanero comun registrado con el cédigo TARIC
0709510010 --- Champifiones.

Castilla-La Mancha, con una produccién media en los Ultimos afios en torno a los 40 millones de kilogramos, es la segunda
comunidad productora en el dmbito nacional, destinando la mitad del producto al mercado en fresco y la otra mitad a
industrializacion. El champiiidn y otros hongos comestibles suponen una facturacion total préxima a los 40 millones de euros.

Las especiales condiciones climaticas y los sistemas de cultivo empleados en La Manchuela permiten obtener una calidad y
cualidades organolépticas inexistentes en el producto de otras zonas. A este minucioso cultivo se dedican gran nimero de
familias, obteniendo un producto que si bien no es conocido por el gran publico -hay que reconocer que en Espaiia tenemos uno
de los indices mas bajos de consumo per capita-, si es altamente valorado por gastrénomos y determinados mercados selectos
nacionales e internacionales.

En 2012 las exportaciones de Castilla-La Mancha en el sector de champifién alcanzaron los 7.362,96 € (en miles de euros) , y a
nivel nacional las exportaciones totales alcanzaron los 105.078,69 euros. (en miles de euros)

En el afio 2011, Castilla-La Mancha contd con una superficie para la produccién de champifidn de 22.500 hectéreas, que supone el
45,76% del total de la superficie nacional, asi como una produccién de 59.490 toneladas que refleja el 43,89% del total del
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territorio Espafiol.

El Centro de Investigacion, Experimentacion y Servicios del Champifion (C.I.E.S.), fue creado en 1990 y se encuentra en la
localidad de Quintanar del Rey (Cuenca), el centro estd disefiado y orientado hacia la mejora racional del sistema de produccion
de hongos comestibles.

IEL
La miel se registra con el cddigo TARIC 0409 Miel natural.
En 2012 las exportaciones de Castilla-La Mancha del sector miel alcanzé los 102.199,43 euros, mientras que el total de
exportaciones de miel a nivel nacional fue de 62.828.268,23 euros.
La Miel de La Alcarria estd protegida por la Denominacion de Origen desde el afio 1992. A su vez estd registrada como
Denominacion de Origen Protegida (D.O.P.) de conformidad con el reglamento de la Comisién Europea desde el 21 de junio de
1996.
La Fundacion Consejo Regulador Denominacion de Origen Miel de La Alcarria, es el organismo que certifica la conformidad de
las mieles en dicha regidn. La zona de asentamiento de las colmenas abarca diferentes municipios de la comarca agraria de La
Alcarria, que se extiende por las provincias de Guadalajara y Cuenca.
El territorio que ocupa la comarca natural La Alcarria pertenece a las provincias de Guadalajara y Cuenca con 150 y 70 municipios
respectivamente, formando una unidad geografica de 4.200 km2.
La region cuenta con la Asociacion de Apicultores de La Alcarria y demas Comarcas de Castilla-La Mancha, "ASAPIA", donde se
gestionan novedosos aspectos relacionados con la apicultura.
El Centro Agrario de Marchamalo, cuenta con un departamento especifico de investigacion del sector Apicola (CAR) Centro
Apicola Regional.

ALMENDRA

La almendra se registra con el cddigo TARIC 08021110 -- Almendras

Las exportaciones de almendras en la anualidad 2012 en Castilla-La Mancha fueron de 97.025,39 euros (en miles de Euros)
mientras que las importaciones de 842.006,25 euros.(en miles de euros)

En la anualidad 2011 la superficie en plantacion regular de frutales de Almendro en Castilla-La Mancha fue de 60.273 ha, que
corresponde a un 11,2% del total nacional, y una produccion (con cascara) en plantacion regular y arboles diseminados de 31.784
toneladas, que corresponde al 15,1% del total de la produccién espafiola.

A nivel nacional La Mesa Nacional de Frutos secos (integrada por las organizaciones agrarias ASAJA, COAG y UPA, Cooperativas
Agro-alimentarias, y la Asociacion Espafiola de Organizaciones de Productores de Frutos Secos y Algarrobas, AEOFRUSE) se
encarga de analizar la actual situacion del sector y establecer las lineas de trabajo para los préximos meses que permitan mejorar
las dificiles circunstancias que se atraviesan.

PISTACHO

El pistacho se registra con el codigo TARIC 080250 Pistachos, frescos o secos

El cultivo de pistacho sigue creciendo afo tras afio en la regidn, actualmente cuenta con unas 4.000 hectareas plantadas, de las
cuales 3.199,00 ha corresponde a plantaciones en superficie de secano y 751,00 ha de regadio y la produccién de pistacho en el
afio 2012 ha sido de 1.822 toneladas.

Las exportaciones de pistacho de Castilla-La Mancha en la anualidad 2012, sumaron un importe de 507.433,20 euros (en miles de
euros) que supone el 10,1% del total nacional. Mientras que las importaciones de pistacho en la regién fueron de 749.339,65
euros (en miles de euros) siendo el 1,4% del total nacional.

En el afio 2000 se cred la Asociacion de Productores de Pistacho de Castilla-La Mancha con sede en Villarrobledo (AB), en el 2003
la Asociacion de Productores Manchegos de Pistachos Ecoldgicos (PROMAPE) con sede en Alcazar de San Juan (Ciudad Real),
cuyo objetivo es conseguir dptimos resultados en las plantaciones del pistacho ecolégico, y con el de ofrecer a los consumidores
un producto totalmente natural y en el 2006 se crea la S.A.T. PISTAMANCHA con sede en Manzanares, Sociedad Agricola de
Transformacién dedicada al procesado, tratamiento y comercializacion de pistachos.

El Centro Experimental Agrario “El Chaparrillo” en Ciudad Real, de la Consejeria de Agricultura y Desarrollo Rural, realiza a través
de su Centro de Investigacion multiples trabajos relacionados con el cultivo del pistacho.

MELON

Bajo la nomenclatura de mercancias del sistema aduanero comun, se registra con el cédigo TARIC 0807 Melones, sandias y
papayas.

El meldn verde tipo “piel de sapo” o “pifionet" goza desde el afio 2004 del pre reconocimiento comunitario de la Indicacion
Geogriéfica Protegida “Melén de La Mancha”, logro alcanzado por las cooperativas manchegas que respalda las cualidades
refrescantes de esta fruta, con alto nivel de azucar, carne crujiente, asi como propiedades depurativas, laxantes y aporte de
vitaminas antioxidantes y minerales. La zona de produccién del Meldn de La Mancha comprende los términos municipales de las
localidades de Alcazar de San Juan, Arenales de San Gregorio, Argamasilla de Alba, Campo de Criptana, Daimiel, Herencia, Las
Labores, Llanos del Caudillo, Manzanares, Membrilla, Puerto Lapice, Socuéllamos, Tomelloso, Valdepefias y Villarta de San Juan.
En el afio 2011, Castilla-La Mancha contd con una superficie para la produccion de melén de 10.768 hectareas, que supone el
37,70% del total de la superficie nacional, asi como una produccién de 328.618 toneladas que refleja el 37,69% del total del
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territorio Espafiol.
La Asociacion Interprofesional de la Lonja Hortofruticola del Melén y la Sandia de Castilla-La Mancha, estd compuesta por
representantes del sector productor y comercializador, que se reuniran periddicamente durante los meses de campafia para
constatar los precios de referencia de mercado de los productos.
Bazas del sector

. Mejora y desarrollo de las técnicas de cultivo

e Alimentos y salud: mejora de productos naturales, desarrollo de nuevos productos farmacéuticos, beneficios de

plantas medicinales.
. Derivados de productos tradicionales.

FACTORES INTRINSECOS FACTORES EXTRINSECOS

DEBILIDADES AMENAZAS

. Despoblamiento de zonas rurales.
. Escasa formacidon de la poblacion ante nuevas
oportunidades como la agricultura ecoldgica,

. Falta de coordinacién: productores - servicios de biocombustibles, diversificaciéon actividad de las
apoyo. explotaciones agrarias.

. Envejecimiento de los productores. . Precios mas competitivos, disminucidon del precio

. Mecanizacién del cultivo. internacional

e Deficiencias en la formacion laboral. e Creciente competencia de la oferta mundial

. Bajo indice de uso de NTICs e Acuerdos internacionales que favorezcan otros

. Canales de comercializacion paises exportadores

e Poca conexiébn entre sector productor vy e  Endurecimiento de las normas de seguridad
distribuidor. alimentaria

e Precio alto (azafran) *  Mayores requisitos para la colocacién del producto

. Escasa imagen y posicionamiento tanto a nivel . . Escaso impulso innovador, especialmente en el
nacional como internacional (champifion) sector empresarial.

e Crisis progresiva en el sector comercial tradicional.
. Fuerte competencia del ajo procedente de China
(Ajo)

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Aumento de tradicidn y turismo

. Desarrollo de las TIC en el medio rural.

e Aumentar la marca de la region

. Mayor consumo de productos naturales y sanos.

. Nuevos paises compradores

e  Posibilidades de elaborar otros productos
derivados.

¢ Uso medicinal (azafran, ajo)

. Crecimiento de las tiendas especializadas en
productos artesanales

. Aumento del prestigio y conocimiento de los
productos

. Gran potencial de expansidn nacional e
internacional a partir de calidad certificada.

e Infraestructuras de apoyo

e Certificacién de la calidad de los productos

e Tecnologia disponible acorde a los estandares
internacionales

e  Actitud favorable y proactiva de los agentes
implicados hacia produccion de calidad diferenciada
(DOP, GP, sellos de calidad alimentaria)

e  Tradicién y experiencia en los diferentes sectores

e Ajo morado dispone de caracteristicas Unicas,
diferentes a otro tipo de ajo. (Ajo morado)

e Ajos autéctonos de calidad (Ajo morado)

. Microclima adecuado para cada una de las etapas
del cultivo (champifidn)
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Tradicionales

CERAMICA ESTRUCTURAL

Descripcion general

El sector de ceramica estructural agrupa a empresas cuya actividad es la fabricacién de materiales ceramicos de arcilla cocida para
la construccidn en todas sus familias de productos (ladrillos cara vista y para revestir, tejas, adoquines, bloques de termoarcilla,
bovedillas, tableros, piezas de gran formato, etc.).

En Castilla-La Mancha, lider de producciéon a nivel nacional, el sector de cerdmica estructural esta integrado por 40 empresas
representando mas del 20 % del total nacional. Las empresas regionales dan empleo directo a mas de 1.600 trabajadores de
forma directa y a mas de 5.000 de forma indirecta. El 90 % de las empresas tienen menos de 50 trabajadores y del resto ninguna
supera los 100 trabajadores. La facturacién estimada en el afio 2012 ha sido de 57 millones de euros habiendo exportado
productos por valor de 4,28 millones de euros. Las exportaciones castellano-manchegas representan el 10% de las exportaciones
a nivel nacional.

Las empresas de materiales ceramicos de arcilla cocida de Castilla-La Mancha estan por encima de la media europea en cuanto a
nivel de automatizacion de las fabricas, productividad y calidad de los materiales.

Desde el afio 2008, afio en el que el sector habia alcanzado las cifras mas altas de produccién de su historia, las empresas estan
sufriendo la grave crisis econdmica que vive Espaiia y que afecta de una forma intensa al sector de materiales de construccién.

La industria de ceramica estructural viene reduciendo su actividad productiva para adaptarse a las necesidades reales de la
demanda. Desde hace afios las empresas trabajan impulsando inversiones orientadas a ofrecer al mercado nuevos productos y
sistemas constructivos y vienen mejorando los procesos de fabricacién reduciendo los costes energéticos.

La busqueda de nuevos productos a través de la mejora de las propiedades de los materiales y de la sostenibilidad de los mismos
se traslada en una participacion activa en proyectos de I+D+i a nivel nacional, europeo y regional. En el periodo 2008-2012 se han
llevado a cabo mas de 20 proyectos con empresas, habiendo sido subvencionados, a través del Programa HITO de la Consejeria de
Educacion de Castilla La-Mancha un total de 12 proyectos.

El Centro Tecnoldgico de la Arcilla Cocida de Toledo juega un papel clave para impulsar la I+D+i en el sector. El Centro, establecido
en 1995 y gestionado por AITEMIN, fue concebido inicialmente como apoyo al sector de ceramica estructural de Castilla La-
Mancha. Sus actividades se han ido diversificando a otros sectores (aridos, piedra natural y medio ambiente), convirtiéndose en
un centro multisectorial con una vocacidon netamente industrial y europea.

Las empresas del sector encuentran apoyo en el desarrollo de nuevos productos y nuevo sistemas constructivos ceramicos en la
Agrupacién Empresarial Innovadora del Sector Industrial de Ceramica Estructural que nacié en 2010 y que da servicios a nivel
nacional. El clister de cerdmica estructural esta integrado por empresas fabricantes de materiales ceramicos, empresas de
ingenieria y fabricantes de maquinaria, centros tecnoldgicos y laboratorios acreditados, universidades y diferentes promotores y
prescriptores del sector de edificacion.

Se han adherido al cluster 23 empresas de Castilla-La Mancha (mas del 50 % de las empresas integradas en la Asociacion Regional
(TLT)) asi como el propio Centro Tecnoldgico de la Arcilla Cocida de Toledo. El cluster de ceramica estructural colabora de forma
activa con otros clusters y plataformas tecnoldgicas de sectores como la construccion, mineria y quimica sostenible, y existe
interés en ahondar estas colaboraciones con agrupaciones empresariales similares de CO2, nanomateriales y energia.

La preocupacién del sector por la innovacion en el empleo de nuevos materiales, mejoras de las propiedades de los mismos y la
eficiencia energética se traduce en la participacion de los centros tecnoldgicos en proyectos de I+D+i suprarregionales, financiados
por el Plan Nacional de I+D+i, o europeos, financiados por el Séptimo Programa Marco.

A nivel programatico el sector cuenta con una estrategia regional alineada con la estrategia nacional y cuyos objetivos persiguen
el fortalecimiento de la dimensidon competitiva de las empresas, la innovacion en materiales y soluciones constructivas y
reduccion de los costes energéticos, la internacionalizacion y el aumento de la cualificacién del personal para un empleo mas
sostenible.

Bazas y potencialidades

Ceramica y las ciudades inteligentes: Desarrollar proyectos de I+D+i de cooperacion publica-privada orientados a resolver los
retos de las ciudades inteligentes del futuro. Las tematicas mas significativas a desarrollar serian:

e Reutilizacién de residuos ceramicos provenientes de la demolicién de paredes ceramicas

e Anadlisis del ciclo de vida de los materiales ceramicos y establecimiento de las Declaraciones Ambientales de Producto

. Industrializacidon de muros, tabiques y cubiertas ceramicas para su transporte y puesta en obra

. Desarrollo de nuevos productos para la rehabilitacion sostenible de las viviendas de promocidn publica y privada.

e Desarrollo de nuevos materiales ceramicos de altos niveles de aislamiento acustico y térmico para fachadas ventiladas

modificando los productos a escala nanométrica
. Desarrollo de nuevas tecnologias de produccion que optimicen el consumo energético y reduzcan las emisiones de CO2.
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FACTORES INTRINSECOS FACTORES EXTRINSECOS

DEBILIDADES AMENAZAS

. Fuerte reduccion del mercado por la crisis del sector
de la construccién.

. Incremento de la competitividad en el mercado con
otros materiales no ceramicos.

. Pérdida de la competitividad si no se innova en
soluciones constructivas.

. Reduccién de precios en el mercado con grave
riesgo de pérdidas para las empresas.

. Fuerte excedente de la capacidad de produccion
industrial.

. Reduccién de la capacidad de generar recursos que
se destinen a la innovacion.

. Restriccion del crédito por el Sistema Financiero.

*  Grave incremento de la morosidad.

. Fuerte atomizacidn empresarial.

. Baja capacidad de negociacidn con los clientes.

. Débil formacién técnico-comercial de la fuerza de
ventas.

. Fuerte dependencia de los costes energéticos.

. Necesidad de potenciar la internacionalizacion
abriendo nuevos mercados.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
¢ Implantacion tecnoldgica a primer nivel en el ambito . Reducir la atomizacion del Sector y fortalecer su
nacional y europeo. estructura empresarial.
. Existencia del Centro Tecnoldgico de la Arcilla . Desarrollo del potencial innovador utilizando al
Cocida de Toledo, gestionado por AITEMIN. Centro Tecnoldgico como herramienta clave,

e Alta eficiencia industrial con buena productividad. e  Potenciar la capacidad de competir en el mercado
e Productos con muy buen nivel de calidad y de interior desarrollando nuevos sistemas
prestaciones en obra. constructivos que mejoren la eficiencia en obra.

. Elevada experiencia del Sector y sus gestores e Abrir nuevos mercados exteriores emergentes con

empresariales. nuevos productos adaptados a los mismos.
e Reconocimiento histérico del mercado respecto a la . Promover un nuevo modelo productivo mas
tradicidn de construir con materiales ceramicos. competitivo y sostenible desde el punto de vista
e Adaptacion del Sector a las normativas de calidad y medioambiental, alineado con la estrategia H2020
medio ambiente. de la economia baja en carbono.

MADERA'Y MUEBLE

Descripcion general

En cddigos CNAE el sector acoge las clasificaciones 16: Industria de la madera y del corcho, excepto muebles; cesteria y esparteria
y 31: Fabricacion de muebles.

El sector madera y mueble presenta una gran multiplicidad en cuanto a actividades desarrolladas en la industria. Una clasificacion
frecuentemente utilizada en el tratamiento de la informacién agrupa las siguientes areas: segunda transformacién de la madera,
fabricacién de productos de madera para la construccidn, fabricacion de muebles, fabricacion de piezas de madera y fabricacion
de productos diversos como cuadros, embalajes y envases. El sector espafiol de la madera y el mueble cuenta con un gran peso
dentro de la industria manufacturera del pais por su nimero de empresas 25.973, de las cuales 14.167 se dedican a la fabricacién
de muebles y 11.806 a otros sectores de la madera (Datos DIRCE 2013). El nimero de empresas del sector del mueble ha
disminuido un 30,4% en Espafia entre 2009 y 2013, con la extensidén de 4.309. Respecto al sector de la madera, el nimero de
empresas extinguidas en este periodo es de 3.942, lo que supone un 33,4 % para el mismo periodo.

La misma senda negativa, pero con menor intensidad, se registra en Castilla-La Mancha. El sector castellano-manchego de la
madera y el mueble agrupa 1.770 empresas, de las cuales 993 se dedican a la fabricacion de muebles y 777 a otros sectores de la
madera (Datos DIRCE 2013). El nimero de las empresas del sector del mueble ha disminuido un 26,2%, con la extension de 206.
Respecto al sector de la madera, el nimero de empresas extinguidas en este periodo es de 233, lo que supone un 30,0 % para el
mismo periodo.

Las empresas que componen el sector son fundamentalmente Pymes (99,8% de las empresas, 1.770, tienen menos de 200
empleados y el 72,8%, 1.288 empresas, tienen dos o menos de dos empleados). El 33,9% de las empresas del sector, un total de
600, son auténomos.

En Toledo se concentra aproximadamente el 55% de todas las empresas de mueble de la regién, seguido por Albacete (20%),
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recogiendo estas dos provincias sobre el 77% de los fabricantes de mueble. Ciudad Real representa el 16 %, Guadalajara el 3% y
en Cuenca el 6%.

Existen algunos pequefios “clusters” de fabricacion de mueble en Castilla-La Mancha; la poblacién de Sonseca (Toledo), donde se
concentra un importante nimero de fabricantes de mueble de hogar de madera maciza, al igual que en lllescas, Yeles y Yuncos
(Toledo), Montealegre del Castillo (Albacete), que reline a fabricantes de mueble tapizado, Bolafios de Calatrava (Ciudad Real)
donde se concentran algunas empresas de mueble de bafio y La Gineta (Albacete) donde se ubican varias empresas de mesas y
sillas.

La distribucion de las exportaciones del sector mueble se encuentra fuertemente centralizada en unas pocas Comunidades
Auténomas. Castilla- La Mancha cerré 2009 en el puesto n2 13 dentro del ranking de Comunidades Auténomas exportadoras del
mueble, su contribucién a las exportaciones totales de Espafia oscina entre el 2-3%. En cuanto al valor de exportaciones de
puertas de madera, Castilla-La Mancha ocupa el segundo lugar después de la Comunidad Valenciana.

No obstante, en el periodo 2010-2013 las exportaciones de madera y mueble han registrado una evolucién positiva aumentando
un 11% de 49.170,06 miles de euros a 55.236,24 miles de euros. Actualmente, las exportaciones castellano-manchegas del sector
representan un 2,3% del total a nivel nacional.

Respecto a la distribucidn por regiones, Toledo se sitia como lider de las exportaciones para el sector mueble. En dicha provincia
se concentra el cluster de puertas, ubicado en Villacaiias.

A servicio de las pymes de los sectores madera y mueble se crea el Centro Tecnoldgico de la Madera que es un centro de 1+D que
centran sus lineas de actuacién en la Calidad Industrial, la Innovacién e 1+D, Medio Ambiente, Riesgos Laborales y Formacion,
poniendo ademas a disposicion de las empresas del Sector profesional del Disefio, la Promocién y a Comunicacidn. Sus
laboratorios trabajan en la mejora de la caracterizacién genérica de productos de madera

La gestidon de este Centro corre a cargo de la Asociacion de Investigacion de la Madera de Castilla-La Mancha (AIMCM). La
Asociacion representa a unas trescientas empresas del Sector.

Bazas y potencialidades

. Puertas seguras: Mejora del comportamiento de las puertas, tanto convencionales como de seguridad, para el incremento
de la competitividad de las empresas de la region e incrementar su porcentaje de exportaciones a nivel nacional.

e Materiales y componentes: Investigacion de nuevos materiales que integrados al proceso de fabricacion permitan mejorar
sus propiedades. Ampliar el horizonte de busqueda de nuevos compuestos a otros campos cientifico-tecnoldgicos y
sectores, cuya aplicacion podria resultar muy ventajosa desde el punto de vista técnico y estético.

¢ Alternativas a los barnices con disolvente (COVs): Proteccion de la salud del consumidor y buenas practicas ambientales.

FACTORES INTRINSECOS : FACTORES EXTRINSECOS

DEBILIDADES AMENAZAS

e Atomizacidn del tamafio de las empresas

. Falta de disefio en los productos . Fuerte presidon competitiva exterior
e Ausencia de formacidén en comercio exterior e Situacién financiera internacional (ausencia de
. Politica comercial internacional reactiva crédito)
e  Escaso desarrollo de estrategias de marketing y e Fuerte poder de la gran distribucién
nuevas tecnologias e Tendencias de disefio y de uso en continuo cambio

. Sector Intensivo en mano de obra

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e  Elevada experiencia en el sector
. Productos de alta calidad . Desarrollo de nuevas tecnologias de la informacién
. Diversidad de gama de producto y herramientas de marketing
¢ Flexibilidad productiva / organizativa e Auge del Canal Contract para productos de habitat
e Gran capacidad productiva mediante e Aparicion de mercados de oportunidad “cercanos”

subcontratacion (Magreb), asi como de habla hispana
. Magquinaria moderna . Creacién de la plataforma regional de integracion
e Cooperacidn interempresarial de las Pymes, Centro Tecnoldgico, AEls y
*  Amplia estructura de entidades de apoyo (AEI, Organizacion Empresarial del sector

Centro Tecnoldgico de la Madera)
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Castilla-La Mancha
METAL-MECANICO

Descripcion general

Para el analisis del sector metal-mecanico se han considerado las agrupaciones de las actividades industriales con los CNAEs 24-25
(Metalurgia y fabricacién de productos metalicos, excepto maquinaria y equipo), 26-27 (Material y equipo eléctrico, electrénico y
Optico), 28(Maquinaria y equipo mecanico), 29-30 (Material de transporte) y 31-33(Industrias manufactureras diversas,
reparacion e instalacion de magquinaria y equipo).

Las empresas relacionadas con la actividad metal-mecanica en Castilla-La Mancha conforman una parte fundamental del sector
industrial en la Regidn. El sector factura mas de 4.000 millones de euros anuales y mantiene ocupadas a mas de 30.000 personas,
lo que supera el 30% del total de la ocupacién en la industria.

En total, el sector metal-mecanico en Castilla-La Mancha lo constituyen mas de 3.200 empresas, de las que en su gran mayoria,
mas del 98%, son pequefias y muy pequenas.

El sector muestra una elevada concentracién en la fabricacion de productos metdlicos, excepto maquinaria y equipo, con mas de
2.400 empresas, lo que supone un 74% del total del sector, y el 2% del total de las empresas de Castilla-La Mancha.

Si atendemos a su cifra de negocio, es el tercer sector industrial por orden de importancia en Castilla-La Mancha, solo superado
por la industria de la alimentacién y las industrias extractivas, agua y residuos.

La distribucion de las empresas del sector metal-mecanico pone de manifiesto la existencia de ciertas diferencias entre las
distintas provincias de la regién. Toledo ocupa la primera posicion concentrando, casi dos de cada cinco locales del metal de
Castilla-La Mancha (38%). A continuacion se sittan Ciudad Real (23%) y Albacete (19%), mientras que la presencia del sector es
inferior en las otras dos provincias: Cuenca (11%) y Guadalajara (8%). De forma notable hay una gran concentracién de empresas
en la denominada zona Mancha Centro, en el entorno de confluencia de las provincias de Ciudad Real, Toledo, Cuenca y Albacete.
Las empresas metal-mecanicas de Castilla-La Mancha se caracterizan por tener una reducida dimension, tal como sucede a nivel
nacional. Asi, algo mas del 98% del total son pequefias empresas. A esto hay que afiadir que mds del 30% no tiene personal
asalariado y cerca del 60% no supera los 10 empleados, de tal forma que cerca del 90% se pueden considerar como micro-
empresas.

Las Pymes de los sectores industriales relacionados con el metal-mecénico colaboran en proyectos de 1+D+i con el centro
tecnoldgico ITECAM (Asociacion del Metal de Castilla-La Mancha) cuyo papel es apoyar a la mejora tecnoldgica y competitiva de
las empresas a través de la prestacion de servicios como Centro Tecnoldgico, a la vez que tiene una marcada actividad empresarial
asociativa. Actualmente, hay mas de 80 empresas asociadas y mas de 400 empresas relacionadas con la actividad de ITECAM.

Su principal objetivo es el de aumentar la competitividad empresarial e impulsar la generacidon de nuevos productos y servicios,
mediante la aplicacion de servicios tecnoldgicos de calidad, formacién cualificada adaptada e informacidn, apoyo e implantacion
de proyectos e iniciativas de 1+D+i empresariales. El centro tiene un caracter intersectorial trabajando con subsectores como el
Transporte, Automocidn, Energia, Aeronautica, Maquinaria de Aplicacion al sector Agropecuario, Bienes de equipo, Construccion,
Caldereria, Medioambiente y Militar.

En el ambito sectorial metal-mecanico industrial de Castilla-La Mancha se encuentra el denominado Clister Metalmecénico
Industrial de Castilla-La Mancha, formalmente constituido a través de la Asociacion para la Investigacion y el Desarrollo
Tecnoldgico de la Industria del Metal de Castilla-La Mancha — ITECAM. El cluster esta enfocado en torno a la Industria de
Transformacién del Metal y afines como concepto general y entre sus fines estan el impulso y la realizacion de proyectos
especificos de I+D+i en el sector, en colaboracién entre empresas y entidades, favoreciendo de este modo su mejora competitiva
y sirviendo de cauce para la transferencia de tecnologia e innovacién.

El Cldster Metalmecanico de Castilla-La Mancha colabora con otros cluster existentes en la Regién, como es el aerondutico o el de
productos de madera para la construccion y afines, y fuera de ella, como son Madrid Network (red de clister de la comunidad
madrilefia) o Aclumex de Extremadura. Ademas, se colabora periédicamente con entidades de diferentes regiones y sectores
incorporadas en los clisteres mas importantes existentes a nivel nacional, como son la UCLM, el Centro Tecnoldgico del Juguete-
AU, el Instituto Tecnoldgico de Aragdn-ITA, el Instituto Tecnoldgico Metalmecanico de Valencia-AIMME, el Centro Tecnoldgico
del Metal de Murcia-CTMETAL, el Centro Tecnoldgico del Plastico de Andalucia-ANDALTEC, Centro Tecnoldgico Metalmecanico y
del Transporte de Andalucia - CETEMET, el Instituto de Sistemas Fotovoltaicos de Concentracién-ISFOC y el Centro Nacional del
Hidrogeno-CNH.

Las relaciones intersectoriales e interregionales son claves para el sector del que dependen para su suministro el sector
energético, las industrias del sector primario, la industria del transporte —incluyendo el sector del automdvil, el aeronautico y el
ferroviario— las redes de telecomunicaciones, la industria agroalimentaria, la agricultura, las principales industrias de proceso —
incluyendo las industrias quimica, petroquimica y del plastico—y las propias industrias metalmecanicas y eléctricas.

Por ello, la innovacion en el sector es un elemento importante para el crecimiento de otras industrias. No obstante, la mayoria de
las empresas del sector metal-mecéanico de Castilla-La Mancha no invierte en actividades de investigacion, desarrollo e
innovacion. Sin embargo, mas de un 11% realiza actividades de 1+D+i de forma habitual y cerca del 19% lo hace de forma
ocasional. Aun siendo minoritarias, existe un nimero importante de empresas (30,1%) que lleva a cabo actividades de 1+D+i en
determinados momentos, ya sea de forma mas o menos permanente u ocasionalmente.

La mayoria de las empresas llevan a cabo proyectos de |+D+i con mediante medios propios pero también hay una estrecha
colaboracién con otras empresas y con Centros Tecnoldgicos especializados como es ITECAM, y la propia Universidad Regional
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Bazas y potencialidades
En Europa la industria metalmecdanica cuenta con una facturacion en torno a los 190 mil millones de euros y una ocupacion
directa de aproximadamente 360 mil personas altamente especializadas. Su competitividad esta estrechamente relacionada con
la capacidad de desarrollar nuevos productos y por ello la atencion se debe prestar a aceros con un alto grado de especialidad y
destinarlos a sectores como: aeroespacial, energias renovables y nuclear, sectores vitales para un crecimiento futuro.
La evolucién del sector viene marcada por diversos factores, algunos vinculados a su propia configuracion y otros a los procesos
de cambio internos. Todos ellos establecen las principales lineas de desarrollo a futuro:
¢ Lainnovacidn en los procesos: con la introduccion del concepto de fabricacion flexible gracias a la automatizacién de la
produccion (Disefio Asistido por Ordenador (CAD), Ingenieria Asistida por Computador (CAE), Fabricacion Asistida por
Computador (CAM)), al desarrollo de la robética, los autématas programables y el control numérico CNC en la
fabricacidn. En definitiva, la incorporacion de las TIC y los sistemas mecatrdnicos en los procesos de fabricacién.

. La innovacidén en la organizacién de la produccion, caracterizada por dos nuevos conceptos, por un lado, la fabricacion
«aligerada» (lean manufacturing), que consistente en la eliminacion de recursos (materiales y humanos), tareas y flujos
de informacion que no mejoran sustancialmente la productividad de la fabricacion y, por otro, la fabricacion agil (agile
manufacturing), que permite que los procesos de disefio y fabricacion sean rapidos y orientados al consumidor
mediante: a) una automatizacién masiva de todos los niveles de la produccidn, y b) una organizacién distribuida de
todos los procesos (incluido la logistica).

. La permanente innovacion de los productos, proceso que afecta a los productos de venta final, pero también a las
piezas, partes, subconjuntos y conjuntos que se incorporan en aquellos, buscando nuevas funcionalidades y un mayor
nivel de calidad del producto final. Ademas, de considerar el concepto del ecodisefio, teniendo en cuenta aspectos
medioambientales para el disefio del producto

. La introduccién de nuevos materiales, sustitutivos o complementarios de los tradicionales, mas baratos y con nuevas
funcionalidades.

FACTORES EXTRINSECOS

FACTORES INTRINSECOS

DEBILIDADES

AMENAZAS

Falta de personal especializado en las areas de disefio
industrial e ingenieria avanzada para desarrollo de
producto

Falta de formacidn y cultura empresarial suficiente para
implantar sistemas de gestidon adecuados y organizacién
estructural principalmente en las pymes (organigramas,
atribucion de funciones, sistemas de gestion...)

Escasez de medios tecnoldgicos adecuados y falta de
inversion en 1+D+i para la mejora de los productos y
servicios.

Escaso desarrollo de alianzas, tanto colaboraciones
como cooperaciones.

Existencia de competencia proveniente de paises
menos desarrollados y mas pujantes en mano de obray
menores costes.

Mercado cada vez mdas competitivo y en constante
movimiento y evolucién.

Alta competencia de empresas de paises occidentales,
fundamentalmente europeos, con gran capacidad
innovadora y desarrollo tecnoldgico, capaces de
competir en prestaciones e innovaciones, pero también
en precios.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

La zona de la Mancha Centro es un entorno de
emprendedores con capacidad de generar nuevas
actividades en cualquier rincon del mundo.

Experiencia adquirida en internacionalizacion por
muchas pymes del sector

Existencia de grandes especialistas en sistemas y
equipamientos relativos al sector agropecuario, a
equipamiento para reciclaje de aguas y residuos (lodos,
etc) y también empresas auxiliares para estructuras y
mecanismos de EERR, que aunque castigadas en Espafia
se estan desarrollando en el resto del mundo.

Existencia de algunas empresas tractoras punteras.
(Tecnobit, Tecnove, Cojali, Polalsa, GIA, Ajusa, Jupasa,
etc)

Importante ecosistema de entidades complementarias
que pueden potenciar su colaboracién con el sector
para conseguir que sSus empresas sean mas
competitivas mediante la especializacion.

El mercado internacional latinoamericano y africano
(principalmente) puede ser una muy buena via de
aplicacion de capacidades frente a un mercado espaol
estancado

Las empresas del sector estan sumamente interesadas
en la diversificacion, lo que les hace muy receptivas a la
hora de incorporar innovaciones en sus procesos,
organizacion, productos y mercados.
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Castilla-1a Mancha

SECTOR MANUFACTURERO DE LA CONFECCION Y EL CALZADO.

Descripcion general
Los sectores tradicionales manufactureros del textil, confeccidn y calzado se perfilan bajo la nomenclatura mas amplia del sector
manufacturero de la confeccién y el calzado que incluye las empresas de los grupos CNAE-2009 13: Industria textil, 14: Confeccion
de prendas de vestir y 15: Industria del cuero y del calzado. El andlisis conjunto de los sectores textil y calzado se debe a las
sinergias existentes y a las problematicas comunes.
La liberalizacidn de los mercados y la deslocalizacion de la produccion han causado un profundo cambio en la industria del textil y
del calzado en los ultimos afos. El futuro de estos sectores esta directamente relacionado con la capacidad de sus empresas de
incorporar nuevas tecnologias y elementos técnicos que le permitirdn tener ventajas competitivas frente a los productos asiaticos.
Segun datos del INE, en Castilla-La Mancha hay mas de 1100 empresas en los sectores textil, confeccion de prendas de vestir y
cuero y calzado que emplean mas de 10.000 personas y generan el 4,7% del PIB a precios de mercado de la industria
manufacturera en la Comunidad Auténoma. A nivel nacional, Castilla-La Mancha es la 52 comunidad en empleo en el sector
manufacturero de la confeccion y el calzado. por detras de Catalufia, Madrid, Galicia y Andalucia. Castilla La-Mancha abarca el
10,6% de la produccién de calzado en Espafia, a través de sus centros en Almansa y Fuensalida, siendo la segunda comunidad
auténoma por detrds de la Comunidad Valenciana que comprende el 65% de la produccidn nacional.
El sector textil y de confeccidon de prendas se caracteriza, principalmente, por empresas de subcontratacion que actualmente se
encuentran en un momento de leve crecimiento debido al efecto de "relocalizacidon”, el proceso inverso de la "deslocalizacion"
que se produjo a principio de los afios 2000. En general, el sector invierte poco en I+D+i y sélo las grandes compafiias emplean
partidas presupuestarias especificas. A pesar de ello, poco a poco las empresas van introduciéndose en el mundo de la innovacion
y utilizan tejidos mas técnicos o incorporan la electrénica o las nuevas tecnologias como nueva via de diferenciacion respecto a la
competencia.
El sector manufacturero de la confeccidn y el calzado es un sector con un gran potencial sinérgico respecto a otros sectores. Asi,
se identifican las siguientes areas donde ya es cotidiano el uso de textiles como;

e Geotextiles (ingenieria civil).

e Vestimenta de proteccion personal.

e Automocién y transporte.

e Agricultura, jardineria y pesca.

e Embalaje.

e Edificacion.

. Medicina e higiene.

. Prendas de deporte y tiempo libre.

o Calzado e indumentaria.

. Interiorismo y decoracién.

e Filtracion.

*  Proteccion del medio ambiente.
El sector calzado es un sector altamente permeable a la innovacion, estando en continuo crecimiento tecnoldgico, destacando la
innovacion en el seguimiento de las tendencias de mercado, el empleo de nuevos materiales, optimizacién de los sistemas de
logistica y distribucién e incorporacion de tecnologias avanzadas de disefio y fabricacion.
Las empresas del sector textil y calzado recurren a centros tecnoldgicos, institutos o agentes de innovacién con el fin de solventar
sus carencias en este ambito. ASINTEC, el Centro Tecnoldgico de la Confeccidn, centra sus dreas de [+D+i en la electrénica para el
vestir, microencapsulacion, textiles para filtracion, textiles de uso socio- sanitario, uso de energias renovables en prendas, tejidos
para aislamiento térmico y alta flotabilidad. ASIDCAT, el Centro Tecnoldgico del Calzado de Toledo, y AIDECA, Centro Tecnoldgico
de Investigacion del Calzado de Albacete, realizan 1+D+i en el sector del calzado y afines llevando a cabo estudios, ensayos y
analisis de materiales y procesos, formacion, la transferencia tecnoldgica, etc.
Las exportaciones castellano-manchegas del sector textil registran una evolucidn positiva, habiendo crecido entre 2010 y 2012 un
218% para pasar de 26,6 Millones de euros a 84,7 Millones de euros. La senda positiva, aunque con menor intensidad, se registra
también en las exportaciones del sector del calzado que han aumentado un 23% en 2012 con respecto a 2010, pasando de 103
Millones de euros a 127 Millones de euros. No obstante, el peso de las exportaciones castellano-manchegas sobre las
exportaciones a nivel nacional del sector calzado se mantiene por debajo del 6%. La provincia de Toledo es sede de la empresa
lider nacional en fabricacién de calzado de nifio (Calzados Pablo, S.L.) y a la multinacional de calzado y ropa deportiva Joma Sport,
S.A. con presencia en mas de 70 paises.
Relacion con la Universidad:
El centro tecnoldgico ASINTEC, cuyo objetivo es impulsar los procesos de I+D+i en el sector confeccidon como en sectores conexos,
desarrolla una actividad colaboradora con la Universidad de Castilla-La Mancha a través de un grupo de trabajo independiente
para el desarrollo, estudio y comercializacién de “Microcapsulas de cambio de fase”. A su vez, con la Universidad de Bucaramanga
(Colombia) se ha creado una sede/sucursal para el desarrollo e investigacidn en tejidos técnicos vy la electrénica en el vestir.
ASIDCAT colabora habitualmente con la Universidad de Castilla-La Mancha desarrollando proyectos en el dmbito de la
nanotecnologia, estudios de tecnologias del calzado regulado térmicamente, y estudios de la evolucién de las geometrias
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morfométricas de los pies de los nifios en edad escolar.

El sector textil se caracteriza por su versatilidad que se expresa a través de proyectos de colaboracion intersectorial con otros
sectores como el de la electrdnica, el sanitario, alimentacion, construccién, metal, etc. Esto se refleja en el niUmero de proyecto
conjuntos reales, que supera los 40, y en los proyectos potenciales que superan la docena.

La inversion en |+D del sector se centra en la introduccidn de los avances tecnoldgicos enfocados al aumento de la produccién o
reduccidn de costos.

En el sector calzado se registra una serie de colaboraciones en proyectos de |+D+i con centros tecnoldgicos de otras comunidades
auténomas como INESCOP (Centro de I+D del calzado y conexas) de Elda (Alicante) o el Centro Tecnoldgico del calzado de Arnedo
(La Rioja). Respecto a produccidn, existe una estrecha colaboracion entre las empresas de Toledo y las de las de la Comunidad
Valenciana (La Comunidad Valenciana aglutina a mas del 50% de las empresas de calzado espafiolas).

Bazas y potencialidades

Textiles inteligentes: Desarrollo de productos textiles alejados de los tradicionales que se caractericen por nuevas propiedades y
un valor afiadido que permita a las empresas del sector diferenciarse y entrar nichos de mercados con baja competencia por parte
de paises en via de desarrollo. Su creacién conlleva una importante inversidn en investigacion en disciplinas como la electrénica
para vestir, la biotecnologia textil, la nanotecnologia en textiles o el empleo de técnicas como la microcapsulacion.

Calzado inteligente: El concepto de calzado a medio y largo plazo incorporard nuevos materiales que le otorgard nuevas
funcionalidades “inteligentes” y “autoadaptables” y cuyo objetivo serd ofrecer prestaciones de alto rendimiento y un enfoque bio-
compatible. Una de las principales innovaciones sera la incorporacién de nanodispositivos para la incorporacién de informacién
en materiales que permitan una fabricacion inteligente y, al mismo tiempo, aumentar las prestaciones funcionales del calzado.
Calzado y las TICS: Los procesos de fabricacion aumentaran su flexibilidad y eficiencia a través de la integracion de nuevas
maquinas y robots y el desarrollo de herramientas y dispositivos (sensores y software) facilitard el control y la comunicacién entre
procesos productivos.

FACTORES INTRINSECOS FACTORES EXTRINSECOS

DEBILIDADES AMENAZAS

e Tamafio empresarial pequefio para abordar estrategias
en entornos globales

* Elevada incidencia de la mano de obra en los costes
productivos

* Estrategias de marcas casi inexistentes

*  Practica inexistencia de acuerdos de cooperacion

* Escepticismo respecto a la cooperacion
interempresarial.

¢ Reducida capacidad de negociacion con los clientes
minoristas tradicionales, ante la falta de renombre, y
con las cadenas especializadas y grandes almacenes que
tienen capacidad para imponer condiciones de precios
muy ajustadas.

e Plantillas escasamente formadas y con edades
avanzadas que dificultan la adopcién de estrategias de
diversificacion tanto a la gestion comercial de
productos, procesos y servicios

¢ Insuficiente formacién empresarial y de gestion,
especialmente en herramientas de planificacion, control
y gestion, en gran parte debido a la pequefia dimension
y el caracter familiar.

e La I+D+i no se aborda como un proceso continuo v,
ademas, se manifiesta un elevado desconocimiento, en
la mayoria de los casos, respecto a las ventajas fiscales,
la forma de realizar las solicitudes o los requisitos de un
proyecto para ser considerado de I+D+i.

e Excesiva focalizacién de la 1+D+i a la innovacion de
procesos, especialmente a través de la incorporacion de
magquinaria mas avanzada.

e Liberalizacién comercial que ha elevado el nivel de
competencia en el mercado debido a las malas
calidades y bajos precios de los productos provenientes
del exterior

e Creciente entrada de las cadenas no especializadas
(Carrefour, Alcampo, Eroski, Lidl.) en los segmentos de
moda de precios bajos, en los que se estd sustituyendo
proveedores nacionales por productos provenientes de
paises de bajo coste

e Tendencia sistemdtica a la desaparicion de los
comercios minoristas tradicionales, que son una parte
significativa de los clientes, ante la competencia de los
nuevos formatos de distribucién

¢ Dificultades para conseguir trabajadores de produccién
y altamente cualificados (disefiadores, comercio
exterior, ingenieros) en los mercados locales

¢ Reducida capacidad de negociacion con clientes debido
a la elevada fragmentacion de la competencia

e Dificil acceso a la innovacion y a la financiacion de la
misma debido a su calidad de pyme o micropyme

e Competencia de las empresas de otras regiones que
reciben ayudas para 1+D e internacionalizacién de las
distintas Administraciones Regionales.

e Excesiva atomizacidn del sector
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FACTORES INTRINSECOS

Dificultades crecientes y generalizadas para la

contratacion de trabajadores altamente cualificados
(ingenieros, comerciales) y personal sin experiencia
anterior en el sector.

Situacion financiera de muchas empresas
comprometida debido a que la crisis lleva
manifestandose mas tiempo y el impacto de la
liberalizacion comercial estd siendo sustancialmente
mayor que en otros sectores.

FACTORES EXTRINSECOS

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Tradicion textil de la region en especial las provincias de
Toledo, Albacete y Ciudad Real

Concentraciéon de mas de 10% de la produccién
nacional de calzado en los centros de Almansa y
Fuensalida.

Sector del calzado netamente exportador con empresas
muy permeables a la innovacién

Creciente importancia de las estrategias de
diferenciacién mediante la incorporacién de disefio,
rapidez de respuesta, especialmente para las empresas
que explotan productos con ciclos de vida cortos.
Oportunidad para abordar procesos de
internacionalizacién tomando posiciones en empresas
de paises que tienen un elevado componente de “pais
prestigio”, como Italia o Francia. Creando filiales,
empresas conjuntas o comprando empresas que estén
en proceso de cierre.

Elevado know-how tecnoldgico y productivo que resulta
crucial tanto para la mejora cualitativa de los productos
de tejeduria, como para otros subsectores incipientes
como el técnico.

Elevada flexibilidad técnico-productiva para adaptarse
de manera rdpida a los requerimientos del cliente, ya
sea comercio minorista tradicional o cadena
especializada.

Capacidad para adaptar la maquinaria a los
requerimientos técnico-productivos de la empresa, con
personal propio.

Produccién de muy buena calidad técnica a precio
competitivo.

Relativa capacidad de negociacién con proveedores de
materias intermedias y servicios, debido a la elevada
fragmentacion de la oferta.

Creciente nivel de profesionalizaciéon de las empresas
mds grandes y especializacion del personal mas
orientado a las nuevas actividades: disefio, gestidn
internacional, etc.

Concienciacion de la necesidad de apostar por la
formacién continua de los trabajadores y por la
necesidad de personal mas cualificado.

Oportunidad para abordar procesos de
internacionalizacion tomando posiciones en empresas
de paises que tienen un elevado componente de “pais
prestigio”, como ltalia o Francia.

Posibilidad de desarrollo de nuevos productos
integrando textiles técnicos, especialmente en prendas
deportivas, laborales, etc.

Desarrollo de actuaciones horizontales aplicables a
distintos sectores.

Facilidad de adaptacion tecnoldgica

Mancomunar esfuerzos en cooperacion y
posicionamiento a nivel regional/nacional

Establecer sinergias locales (redes)
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TURISMO Y CULTURA

Descripcion general

En Castilla-La Mancha el turismo supone el 12% del PIB regional, y supera en siete puntos la media nacional de
pernoctaciones en alojamientos de turismo rural. (CLM 20-Espaiia 13,77).

El turismo y la cultura cuenta con posibilidades de desarrollo en la regidn, el importante patrimonio cultural, histdrico, artistico y
natural son la base de la oferta tradicional del sector.

El turismo presenta en Castilla-La Mancha unas perspectivas de crecimiento importantes, debido a factores demograficos
(incremento de la esperanza de vida, envejecimiento de la poblacién), fisioldgicos (necesidad de la poblacidn urbana ante la cada
vez mas agitada y contaminada vida en las ciudades), y psicoldgicos (blUsqueda de espacios libres, naturaleza, fauna, aire puro,
desarrollo de actividades creativas, frente a la rutina laboral
El turismo de interior espafiol aparece estancado, por la caida de la demanda nacional y el poco aprovechamiento — en
comparacion con otros destinos de sol y playa- del caudal adicional de turistas que han llegado a Espafia el ultimo afio,
privilegiando la seguridad en relacion a otros destinos en competencia por los conflictos en Egipto y en los paises limitrofes de
Turquia.

Aunque los indicadores de demanda no son negativos, el bajo indice de pernoctacién es una de las debilidades que pueden
mejorarse aprovechando las posibilidades de mejora de puesta en valor de los activos de la region, aprovechando la innovacién,
explorando la diferenciacion de la oferta, teniendo en cuenta la versatilidad del turismo en Castilla-La Mancha (de naturaleza,
cultural, gastrondmico, etc.) susceptibles de potenciarse.

Asociados a esta versatilidad, se perciben en todo el catdlogo de la oferta castellano-manchega del sector turistico nichos de
mercado que presentan un potencial afadido a la oferta tradicional que requieren una aplicacion renovada al producto de la
innovacion: turismo cinegético, enoturismo, y turismo idiomatico.

La otra vertiente donde es posible avanzar a través de la innovacién permanente es en el de la promocién apoyando actividades
innovadoras en este mercado cambiante. Asimismo es necesario potenciar instrumentos que faciliten la inteligencia empresarial
para un desarrollo inteligente de la oferta. En este ambito es vital la utilizacion las posibilidades que ofrecen las TIC's, y el apoyo a
la emergencia del emprendimiento y de la definicién conjunta de instrumentos de apoyo al sector.

Supone un paso afadido a la puesta en valor de Castilla-La Mancha como uno de los territorios mas ricos en patrimonio cultural
de Espafia. Entre los recursos se encuentran dos ciudades declaradas Patrimonio de la Humanidad, Toledo y Cuenca, 478
monumentos declarados (33 en proceso de declaracion), 28 Conjuntos Histdricos, (7 en proceso de declaracién), 5 Sitios

Histdricos, 124 Zonas Arqueoldgicas (8 en proceso de declaracion), y 5 Parques Arqueoldgicos.

En relacion a los yacimientos arqueoldgicos, conviene destacar la creacion de una Red de Parques Arqueoldgicos que cuenta con
un enclave arqueoldgico en cada provincia: Carranque en Toledo, Arcos Calatrava en Ciudad Real, Segébriga en Cuenca, Recopolis
Zorita de los Canes en Guadalajara y el Tolmo de Minateda en Hellin (Albacete).

Los monumentos se pueden clasificar en funcién de su pertenencia a una triple naturaleza: monumentos religiosos, de caracter
civil y fortificaciones. Los monumentos mas numerosos son los de caracter religioso (mas de 300), dentro de los cuales se integran
las Catedrales, Conventos, Iglesias, Capillas, Ermitas, Parroquias y Santuarios. Por otra parte, Castilla-La Mancha dispone en la
actualidad de 126 museos de distinta tematica, algunos declarados como Bien de Interés Cultural, siendo la provincia de Ciudad
Real la que alberga un mayor nimero, con 32.

Por otra parte, la region alberga recursos historicos singulares. La Ruta del Quijote, creada en 2005 con motivo del IV Centenario,
pretende convertirse en el corredor ecoturistico mas largo de Europa a través de la ruta que siguié en sus andanzas Don Quijote, a
la vez que aspira a ser catalogada por sus valores culturales como Patrimonio de la Humanidad. La ruta recorre 2.500 kilémetros,
a través de 144 municipios en 10 itinerarios distintos y fue declarada como “Itinerario Cultural Europeo” por parte del Consejo de
Europa en el afio 2007.

Es vital para el desarrollo del sector La creacidon de productos muy segmentados y bien promocionados, y a estos objetivos se
deben dirigir las acciones de apoyo via la innovacion.

Bazas y potencialidades del sector
1.Turismo Cinegético
2.Enoturismo
3.Turismo de Idiomas

1. Turismo Cinegético

Descripcion general
La poblacién de Castilla- La Mancha reside en un alto porcentaje en zonas rurales, por lo que un enorme esfuerzo de las politicas

de la Unidn Europea, nacionales y regionales se han dirigido a intentar fijar esta poblacion, creando una economia de verdadera
produccién que evite un éxodo poblacional.

El medio forestal de Castilla- La Mancha es el tipico de monte mediterraneo, lo que implica que es inexistente en la mayor parte
de la Unidn Europea. A su vez, Castilla- La Mancha tiene unas caracteristicas Unicas dentro de este entorno geofisico (incluso por
encima de otras grandes regiones mediterrdneas como pueden ser Andalucia, Extremadura o el Alentejo), tanto por su extension
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como por la biodiversidad que en él existe. Es por ello que Castilla-La Mancha es la principal regién europea en turismo
rural/cinegético de monte mediterrdneo de la Union Europea.

Por otra parte, es evidente que en zonas agricola/ganaderas de escasa rentabilidad productiva la economia sigue dependiendo en
gran medida de las subvenciones de la PAC. En uno de los muchos intentos de rentabilizar la economia rural, los poderes publicos
han intentado derivar a ella actividades de ocio medioambiental (turismo rural)

La importancia estratégica del segmento de turismo cinegético radica principalmente en sus contribuciones al desarrollo regional,
especialmente en el dmbito rural donde puede ser muy significativa su participacién:

- En muchos casos determina un complemento econémico que hace que las explotaciones rurales pasen de ser
deficitarias a obtener beneficios.

- La explotacion cinegética es simbidtica de la agricola/ganadera, aprovechando en casi todos los casos medios
humanos y materiales que permiten la rentabilidad de estos. Ello contribuye a la fijacidn de la poblacion en el medio
rural.

- La explotacion cinegética se convierte en la principal o Unica renta rural en la mayor parte de los espacios naturales
protegidos de la regidn.

- Asuvez, la gestion cinegética, que incluye necesariamente la conservacion de estos terrenos, implica un ahorro neto
en los fondos publicos, que de otra forma deberian hacerse cargo del tratamiento silvicola para prevenir incendios o,
simplemente, para el simple desarrollo del monte mediterraneo, cuyas caracteristicas silvicolas hacen necesaria la
intervencién humana en su conservacion.

- La actividad cinegética conforma una eje econdmico tractor del resto de actividades econdémicas del medio rural
(gasolineras, restaurantes, hoteles rurales, ....)

El turismo cinegético, atrae anualmente a CLM a 170.000 cazadores en Castilla-La Mancha con margen todavia de crecimiento y
es una alternativa turistica en muchos espacios rurales de la Comunidad Autdnoma sin otra actividad productiva de tipo
agropecuario.
La caza supone una fuente de ingresos que fomenta el desarrollo de las zonas rurales mas desfavorecidas. En este sector de
actividad, Castilla-La Mancha genera mas de 5.000 empleos directos, moviendo un volumen de negocio por encima de los 240
millones de euros.
Castilla-La Mancha dispone de 7 millones de hectareas destinadas a la actividad cinegética y por el volumen de cazadores que
recibe es el segundo destino de Espafia con mayor potencialidad en turismo cinegético, sélo por detras de Andalucia
El turismo cinegético es sélo uno de los subsectores de la actividad cinegética, que considerada en toda su extension es un sector
donde cabe la investigacion, el desarrollo y la innovacion también en el resto de subsectores interrelacionados: Propietarios y/o
titulares cinegéticos, artesania, industria carnica y toda la actividad que despliegan suponiendo una transformacion y uso del
territorio mas alla de los tradicionales modelos de explotacion del campo.
Ademas de la importancia de este sector desde el punto de vista de masa critica suficiente para la economia regional, el turismo
cinegético viene siendo objeto de un especial cuidado en la actividad investigadora por parte de la Universidad y de los poderes
publicos. Asi, la simple existencia del IREC (Instituto de Investigacion de los Recursos Cinegéticos, se trata de un centro mixto
dependiente del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), la Universidad de Castilla—La Mancha (UCLM), y la Junta de
Comunidades de Castilla—La Mancha (JCCM). Cuenta con personal perteneciente al CSIC y a la UCLM, estando ubicado parte de
este Ultimo en el Campus Universitario de Albacete. www.uclm.es/irec), es claro indicador de que la actividad cinegética no se
limita al aprovechamiento de un excedente poblacional, sino que conlleva una gestion global que va ligada indisolublemente a la
actividad de investigacion.
Cabe destacar la labor realizada por APROCA (Asociacion de Propietarios Rurales para la Gestidn Cinegética y Conservacion del
Medio Ambiente) en la promocidn, ordenacion y cultura de conservacién del medio para un desarrollo sostenible del sector
Debilidades

— Carencias en la formacién especifica del sector

— Promocién e informacion deficiente para un mercado ampliado

— Escasez de guias bilinglies
Amenazas

— Envejecimiento del segmento del turismo cinegético

— Cambios en la tradicién familiar

— Imagen

— Actividades ilicitas de caceria
Fortalezas

— Cantidady, calidad y variedad cinegética

— Proximidad de Madrid, principal foco emisor de turismo procedente del extranjero

— Alto poder de compra de este segmento de turismo

— Experiencia adquirida en la gestion de cotos

— Instituto de Investigacién de Recursos Cinegéticos (IREC) , entidad mixta entre la Universidad de Castilla-La Mancha, el

Centro Superior de Investigacion Cientificas, y la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, que es un referente de
los estudios e investigacién en temas cinegéticos a nivel regional y nacional
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— Asociacion con trayectoria en el desarrollo del sector: APROCA (Asociacién de Propietarios

— Rurales para la gestion cinegética y la Conservacién del Medio Ambiente)
Oportunidades

— El'nuevo modelo de actividad agraria prima las medidas agroambientales, que beneficiaran la

— prdactica de la gestidn cinegética

— Vinculacion del sector a una oferta de turismo gastronémico

— Desarrollo e integracién de la pequefia y mediana empresas locales de soporte Turisticas y de abastecimiento

2. Turismo Enolégico

Descripcion general
El enoturismo o turismo enoldgico es aquel tipo de turismo dedicado a potenciar y gestionar la riqueza vinicola de una
determinada zona, basandose no sélo en visitar bodegas y zonas productivas de vino, sino en la realizacidon de otras actividades
complementarias.
De la importancia del sector vitivinicola de Castilla-La Mancha y del entorno de sus vifiedos y bodegas emerge naturalmente el
turismo enoldgico.
Una tierra rica en vifiedo con nueve Denominaciones de Origen y seis Pagos Viticolas, 500.000 hectareas de vifiedo, un elevado
numero de puestos de trabajo que generan las 225 cooperativas y 365 bodegas que hay repartidas por la geografia castellano-
manchega, hacen que vivan de su produccién y comercializacion el 70% de la poblacion rural.
Castilla-La Mancha es actualmente el primer productor de vino de Espafia, con una media anual de entre 20 y 25 millones de
hectolitros, copando el 80% del mercado mundial de mostos y alcohol vinico, con una facturacidon que supera los mil millones de
euros.

Debilidades
— limitado conocimiento por los bodegueros del sector turistico y de las férmulas de investigacion del mercado turistico
— escasa implantacion de certificados de calidad
— actividades repetitivas de la experiencia
Amenazas
— limitacién de infraestructuras al servicio del enoturismo
— limitaciones presupuestarias en promocion
Fortalezas
— tradicién, riqueza y variedad vinicola
— servicios complementarios en crecimiento: espacio para eventos sociales, catas, cursos de enologia, viticultura, creacién
de su propio vino; spa y enoterapia, restaurantes...
— apuesta de la administracion y de las bodegas por el ecoturismo
— Existencia de masa critica dinamizadora del sector (Club de Calidad de Turismo Enoldgico, Divinum Vinte), Rutas del vino
(“Caminos del Vino” es una ruta tematica en torno al vino que engloba a ocho localidades: Alcazar de San Juan, El
Toboso, Campo de Criptana, Pedro Mufioz, San Clemente, Socuéllamos, Tomelloso y Villarrobledo, y D.O. La Mancha.)
Oportunidades
— potenciar actividades complementarias, para complementar la actividad turistica, prolongar la estancia e incrementar el
gasto
— consolidar rutas del vino en la region para modelar la oferta
— mayor promocion y comercializacién
— Coordinacion y colaboracidn para ofrecer experiencias Unicas; un reparto o un catalogo de actividades para los turistas
con mas o menos profundizacion sobre el tema y tratando diferentes vertientes del mundo de la vitivinicultura y de la
enologia para evitar experiencias repetitivas

3. Turismo de idiomas
Descripcion general
El sector del turismo idiomatico atrajo en el conjunto del pais a 950.000 estudiantes extranjeros el ultimo afio en busca de la
oferta educativa del pais, creciendo un 25% con respecto al afio anterior. El gasto generado por este segmento turistico
ascendid en 2012 a casi 2.026 millones de euros, un 28% mas que 2011. Francia, Italia, Estados Unidos y Alemania son los
principales emisores.
El espafiol , lengua oficial de 20 paises, hablada por cerca de 500 millones de personas, es la segunda lengua en el comercio
internacional y el incremento de la demanda de su estudio como lengua extranjera es constante en la Ultima década.
Aunque existe competencia en otros paises latinoamericanos, se estima que % de los potenciales estudiantes elegirian
Espafia como lugar de destino para el aprendizaje del espafiol.
El turismo idiomatico concita dos elementos que atraen a potenciales turistas el deseo de pasar un tiempo en Espaiia y el
interés por su cultura. Y Castilla-La Mancha retine condiciones para incrementar sensiblemente la recepcion de este turismo
que arroja en la regién indices muy bajos (inferiores al 1% del total del mercado.
Se propone incorporar a la estrategia RIS 3 de Castilla- La Mancha (CLM) este tipo de turismo que en la region tiene un gran
potencial de crecimiento e incorpora, ademas de las clases de lengua, actividades culturales, alojamiento, seguro médico y
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excursiones.

En la actualidad, algunas empresas privadas e instituciones de la regién fundamentalmente la “Universidad de Castilla- La
Mancha” (UCLM) y la “Fundacién Ortega y Gasset” ofrecen cursos de espafiol como lengua extranjera.

El turismo linguistico produce efectos positivos para la economia de una regién por varias vias:

Efectos positivos directos :

Empleo cualificado: Profesores de espafiol, guias para visitas turisticas y, excepcionalmente, atencidn sanitaria.
Alojamiento: Residencias y familias que alojan a los estudiantes,

Manutencidn: Restaurantes y tiendas de alimentacion.

Servicios de telefonia: Servicios de internet y telefonia para seguir en contacto con sus familias y universidades.
Editoriales: Material especializado.

Empresas de transporte

Efectos positivos indirectos

Alojamiento: Hoteles para excursiones de mas de un dia o para alojar a las familias que acuden a visitar a los
estudiantes y que utilizan, también, en posteriores visitas a la region debido al vinculo que genera una estancia larga.
Investigacion y desarrollo: El turismo idiomatico es una forma de crear vinculos entre universidades de distintos paises,
facilitando las posibilidades de formar equipos de investigacion.

Castilla-La Mancha apuesta por el turismo idiomatico, de la mano del Instituto Cervantes.

La regidn de Castilla-La Mancha ha iniciado los trdmites para firmar un acuerdo con el Instituto Cervantes, a partir del cual,
Castilla-La Mancha serd protagonista destacada en la promocién del castellano, como destino preferente del turismo
idiomatico.

El espaiiol, la segunda lengua mas hablada en el mundo, por ello la ensefianza y perfeccionamiento del castellano para
extranjeros tiene cada vez mas demanda en nuestro pais, por el creciente interés en el espafiol, que hablan mas de 450
millones de personas y es, ademads, la segunda lengua con mas hablantes nativos del mundo.

En este sentido, ademds de las diversas modalidades de turismo con las que trabaja Castilla-La Mancha como region de
interior: turismo patrimonial, medioambiental, cinegético, termal, para mayores de 55 afios, etc, ... el Gobierno de Castilla-La
Mancha ha puesto su foco de atencion en el turismo idiomatico, teniendo en cuenta que mas de 14 millones de personas
estudian espafiol en todo el mundo —muchas de ellas en China- y unos 150.000 turistas viajan a Espafia a estudiar esta lengua.

Debilidades

Falta de coordinacién y colaboracidn existente entre los organismos competentes en es-tas materias

Débil asociacionismo o red especifica del sector en Castilla- La Mancha: p.ej no aparece registrada ninguna escuela de
espafiol para extranjeros en la federacion de escuelas de espafiol como lengua extranjera (FEDELE), no existe ninguna
oferta de aprendizaje de espafiol como lengua extranjera en la pagina del ministerio creada al efecto
www.studyinspain.info .En efecto, el Ministerio de Industria, Energia y Turismo, a través del Instituto de Turismo de
Espafia (Turespaiia), junto con ICEX Espafia Exportacidn e Inversiones, organismo adscrito a la Secretaria de Estado de
Comercio del Ministerio de Economia y Competitividad, y en colaboracion con el Ministerio de Educacién, Cultura y
Deporte y el Instituto Cervantes han creado dicha pdagina que potencia aglutinar la oferta en el sector para promoverla.
Escaso conocimiento del nicho de mercado

Amenazas

Competencia en aumento tanto nacional como extranjera (los principales competidores exteriores son México, Costa
Rica, Argentinay Chile).
Disefio difuso de la oferta

Fortalezas

El sector no esta saturado

El espafiol es la Unica lengua oficial de CLM.

Geograficamente, CLM localizada en el centro de la Peninsula Ibérica.
Patrimonio cultural.

Ciudades atractivas con tradicién en oferta linglistica Toledo, Cuenca

Oportunidades

Aprovechamiento de la potencialidad de las nuevas tecnologias como canal de promocion y comercializacion
Incorporacién en los planes de estudio de los centros de ensefianza de nuevos programas formativos de tematica
especifica, diversificando por tanto su cartera de productos con el objetivo de llegar al mayor nimero de mercados
posibles y asi atender a nichos de mercado como son los cursos para ejecutivos, el espafiol plus (caza, golf,
gastronomia..)

Disefio de programas dirigidos a mayores de 55 afios, los segmentos para nifios (10-13 afios) y para jovenes (14-18
afos).

Innovacién en la promocién del Turismo en Castilla-La Mancha

Hay un margen de mejora e innovacién de la promocion turistica especialmente en medios y redes sociales (en formatos, canales,
alianzas) que Castilla-La Mancha puede aplicar a su oferta.
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La innovacién en la comercializacion de la oferta ha experimentado cambios constantes aprovechando las posibilidades —de
rapida obsolescencia- ofrecidas por las TICs.

Tipicamente el desarrollo de las pagina web del sector tanto en la vertiente y privada, ha ido evolucionando con rapidez teniendo
en cuenta un abanico cada vez mayor de variables: posicionamiento en los motores de busqueda (en relacion con las principales
palabras clave asi como de su posicidn orgénica o por la compra de términos concretos), la calidad y disefio del contenido que se
vuelca en las redes sociales, la relevancia de los seguidores de la web y/o del contenido en los medios y redes sociales, la
estrategia adoptada por los 6rganos de promocion de las regiones seleccionada y sus objetivos...

En Castilla-La Mancha, la emergencia de acciones innovadoras, de menor coste para potenciar la visibilidad, la notoriedad, la
relevancia, y la difusién de las acciones de promocién del turismo regional, suponen una oportunidad a explorar para posicionar
los segmentos de productos turisticos mediante una estrategia bien definida, con la colaboracién entre los agentes turisticos de la
zona. Implica una concienciacién y aprovechamiento por el sector de las nuevas tecnologias y redes sociales mas utilizadas.
Existen iniciativas interesantes que testar, ampliar, evaluar como blogs propiciados por la administracién para difundir las
bondades del turismo regional (ej. http://www.turismocastillalamancha.com/blog/clubes-calidad/).

Los diferentes agentes del sistema de |+D+i tienen un papel que desempeifiar en este impulso.

Cabe destacar la actividad y el esfuerzo en la promocidn de la Agrupacion de Empresas Innovadoras de Turismo de Castilla-La
Mancha (AEIT) que es miembro de Think-Tur ( http://www.thinktur.org) plataforma tecnoldgica del turismo donde el sector
turistico espafiol intercambia experiencias en temas de tecnologia, innovacion y turismo.

Asimismo, es preciso continuar con acciones de inteligencia comercial para entender cudles son los factores mas relevantes que
llevan a los espafioles y extranjeros a seleccionar destinos de turismo en Castilla-La Mancha (ej, en cuanto a los aspectos
tematicos y del entorno; en cuanto a la infraestructura y servicios existentes en el destino...) para que la estrategia sea evolutiva
conforme a las tendencias del mercado.

FACTORES INTRINSECOS FACTORES EXTRINSECOS

DEBILIDADES AMENAZAS

e En cuanto a la demanda nacional, mantenimiento de altos
niveles de desempleo en Espafia y continuada caida de la renta
disponible de los hogares, que sigue repercutiendo sobre un
menor consumo.

¢ Incremento de costes de suministros (energia y agua),
financieros y fiscales, estrechamiento de margenes
empresariales ante contencidn de tarifas

- Ligadas a la innovacidén y las TICS

- Aumentan el desarrollo y el mantenimiento de la
competitividad.

- Potenciacién del proceso de desintermediacidn turistica.

- Aumento de la reduccion de margenes de intermediacion.

¢ Bajo indice de pernoctacion

e Falta de relevo generacional en el ambito rural

e Limitaciones presupuestarias publicas en
materia de turismo

e Dificultad en la accesibilidad a determinados
recursos

¢ Falta de imagen de marca como destino unico

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Conexion con las politicas de desarrollo rural
e Priorizaciéon de la promocion turistica
e Definicion de una marca turistica de Castilla-La Mancha como
destino uUnico
e Cooperacién con otros territorios europeos con intercambio de
experiencias en el ambito innovador de productos y promocion
e Ligadas alainnovaciény las TICS:
- Aumento de la eficiencia y reduccidon de los costes.
- Incremento del conocimiento del cliente y de la
competencia
- Perfeccionamiento de las acciones de marketing.
- Desarrollo del comercio electrénico como una nueva area
de negocio mas de la empresa.
- Las TICS permiten a las empresas turisticas CLM tener un
presencia global y vincularse con otras empresas de todo el
mundo de manera eficiente y rentable.

¢ Rico patrimonio natural, histérico y cultural
e Consolidada puesta en valor del ambito rural
e Muy alta calidad en productos agroalimentarios
(vinos, quesos, dulces, cereales).
¢ Buena dotacion ocupacional
* Existencia de un cluster de innovacién de
turismo rural que aglutina conocimiento
- Ligadas a la innovacién y las TICS:
- Aumento de ofertas y servicios
- Reduccién de costes operativos
- Ampliacién de los canales de venta
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AERONAUTICO

Descripcion general

El sector aerondutico, de acuerdo con la CNAE-2009 apartado 30.30 Aeroespacial y su maquinaria, comprende:

¢ La construccion de aeronaves para el transporte de mercancias o pasajeros o para fines militares, deportivos u otros.

¢ La construccion de helicopteros.

¢ Laconstruccion de planeadores y alas delta.

e La construccion de dirigibles y globos de aire caliente.

e Lafabricacidn de piezasy accesorios de aeronaves de esta clase:

- Elementos principales tales como fuselajes, alas, puertas, tableros de mando, trenes de aterrizaje, depdsitos de

combustible, géndolas, etc.

- Hélices de uso aeronautico, rotores de helicopteros y palas para rotores.

- Motores de uso aeronautico.

- Componentes de turborreactores y turbohélices para aeronaves

¢ Lafabricacién de aparatos para practicas de vuelo en tierra.

e La construccién de naves espaciales y sus vehiculos de lanzamiento, satélites, sondas planetarias, estaciones orbitales,
transbordadores espaciales.

e Lafabricacién de misiles balisticos intercontinentales.

e Larevision o transformacion de aeronaves y motores de aeronaves.

¢ Lafabricacién de asientos para aeronaves.

La industria aeroespacial es una de las mas innovadoras y sus perspectivas de crecimiento, a medio y largo plazo, son bastante

fuertes. El Plan Integral de Politica Industrial 2020 (PIN 2020), elaborado por el Ministerio de Industria, reconoce al sector

aeroespacial como uno de los sectores estratégicos futuros para la industria espafola, habida cuenta de su mayor potencial de
crecimiento, su mayor capacidad de arrastre sobre la industria y su clara orientacién a la exportacion.

Castilla-La Mancha, en el sector aerondautico en la region, es la cuarta Comunidad Auténoma en el ranking de facturacion,

subrayando que supone el 3,2% del Valor Afiadido Bruto de Castilla-La Mancha y ha permitido la creacién de 2.500 puestos de

empleo directo, el 9% del total del empleo que proporciona el sector a nivel nacional.

La industria aeroespacial se esta formando en torno a la factoria Eurocopter en Albacete, a lo que se suman las empresas Airbus,

Composystem y Excel Fibersen lllescas; ICSA en Toledo; o Tecnobit en Valdeperias. Ademas de infraestructuras como la Base

Aérea, la Maestranza y el Parque Aerondutico y Logistico, en Albacete, el Campo de Maniobras de Chinchilla, la Base Aérea de

Almagro o el Aeropuerto Don Quijote de Ciudad Real.

En este sector, el 50 por ciento de sus plantillas estdn compuestas por ingenieros superiores y licenciados, con un 40 por ciento de

productividad superior a la media espafiola. Mds de un 13 por ciento de la facturacidn es reinvertida en actividades de 1+D+i, lo

que convierte a la industria aeronautica en un sector lider en tecnologia en Castilla-La Mancha.

Buena parte de la importancia de la regidon viene dada por su especializacion en el trabajo con fibra de carbono, teniendo

asignado el liderazgo en ese tipo de material en EADS la planta de lllescas de Airbus Espaia, lo que ha dado origen a la

implantacion de otras empresas relacionadas con este material.

Desde el Gobierno de la CLM se esta apoyando una iniciativa de elaborar una estrategia de colaboracién conjunta entre el

gobierno y las empresas para el sector aeronautico en Castilla-La Mancha.

También desde el Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Albacete (CEEI) se ha impulsado el proyecto Resacam, a través

del que se han identificado a nueve empresas de Castilla-La Mancha, siete de ellas de Albacete (las otras dos de Toledo) como

potenciales empresas que se dedican a otros sectores y pueden reconvertirse al aerondutico.

Relacion con la Universidad:

¢ La Consejeria de Empleo y Economia de Castilla-La Mancha y el clUster aeronautico de la regién trabajan de forma conjunta
en materia de formacidén para mejorar la empleabilidad de los castellano-manchegos en este sector. Las empresas de la
importancia de Airbus, Eurocopter, Aernova, Inaer, Amper y Altran Technologies, que forman parte del clister entre
otras, son las encargadas de colaborar con el Gobierno de Castilla-La Mancha en la deteccién del perfil profesional que
cada una de ellas necesita y, por tanto, elaborar un itinerario formativo que facilite la empleabilidad en el sector
aerondutico de Castilla-La Mancha.

e En la UCLM estan potenciando la firma de convenios establecidos con las empresas del entorno que constituyen
relaciones de colaboracion estable contribuyendo, entre otras cuestiones, a la organizacion de actividades docentes y de
investigacidn a través de la formalizacion de las Catedras Universidad-Empresa.

¢ Enla Universidad de Castilla-La Mancha existe el Titulo propio en Gestion Aeronautica y Administracion Aeroportuaria (
4 afios) para ofrecer una formacién multidisciplinar, abarcando los campos basicos de Ciencias Empresariales, Derecho
civil y mercantil, etc.

e En el Centro de Formacién Aeronautica de Albacete (CEFAAL), Centro Publico de Formacion con la autorizacién de la
Agencia Europea de Seguridad Aérea (EASA), adscrita a la Direccion General de Aviacion Civil, existe Grado Superior en
Mantenimiento Avidnica de helicépteros y Grado Superior en Mantenimiento Aeromecanico relacionado con
helicépteros.
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Bazas y potencialidades

La produccion de los materiales compuestos (composites). En Castilla-La Mancha se produce el 10% del total mundial de fibra
de carbono. Los materiales compuestos representan el futuro de las tecnologias utilizadas para fabricar estructuras de
aviones, ya que ofrecen la posibilidad de construir aeronaves mas ligeras y por tanto mas eficaces y menos contaminantes. Su
penetracion en las estructuras de los helicopteros es todavia mds importante debido a la importancia ain mayor que tiene la

disminucidn de peso en estas aeronaves.

La mayoria de las empresas entrevistadas estan de acuerdo sobre el futuro de la produccidn de los materiales compuestos.
Por lo tanto dan la importancia de investigacidn regional en materiales avanzados y manufactura avanzada a través de la
Universidad y Centros de 1+D. También proponen la existencia de Centros tecnoldgicos en composites.

Disefio y fabricacion de estructuras de aviones de materiales compuestos y utillaje especializado: su demanda se va a
incrementar notablemente como consecuencia de los nuevos requisitos de disefio de las futuras aeronaves.

La avidnica, aplicacion de la electrdnica a la aviacidn; los sistemas electronicos usados en aeronaves, satélites artificiales y
naves espaciales, tanto sistemas de comunicacion y navegacién como sus indicadores y elementos de manejo.

FACTORES INTRINSECOS

DEBILIDADES

FACTORES EXTRINSECOS

AMENAZAS

En comparacién con otros paises europeos, el sector
aeroespacial en Castilla-La Mancha se encuentra lejos del
peso real de la economia manchega (aunque el sector
aeronautico manchego es el cuatro en facturacion en
Espafia, en comparacion con otros sectores, su
posicionamiento es bajo — comparando con la industria
de textil o agroalimentaria - representa el 3.2% del Valor
Anadido Bruto de la region.

Falta de tamafio critico de la industria auxiliar espafiola.
Falta de enfoque de Ilas Universidad y centros
tecnoldgicos hacia las empresas. (Seria necesario mejorar
la comunicacién entre las empresas y las Universidades y
Centros Tecnoldgicos de CLM, para favorecer un flujo de
propuestas de proyectos de I+D en ambos sentidos que
respondan a las necesidades de mejora tecnoldgica.
También fomentar las estancias de los estudiantes
universitarios en su ultimo afio de graduacién en materias
afines con la actividad de las empresas de aerondutica,
tanto para la realizacién de Proyectos Fin de Carrera en
proyectos que sean de utilidad para la mejora de la
competitividad de la empresa, como de Tesis Doctorales
en sus ambitos de actividad).

Dificultad para acceder a financiacidn institucional y no
institucional en el actual contexto. (Seria muy importante
obtener apoyo institucional para mejorar las
oportunidades de aprobacién de los proyectos por parte
de CDTI y de las instituciones europeas).

tradicionales
madera, textil-

Liderazgo empresarial en sectores
englobados en FEDICAM (ceramica,
confeccion, calzado, metal, etc.).
Competencia creciente de terceros paises no europeos.
Competencia creciente de paises europeos.

Restricciones presupuestarias publicas actuales y futuras.
Efectos de la crisis econdmica en la inversion privada y en
los gastos de |+D+i.

Crecimiento del precio de las materias primas.

Amenazas ligadas con la falta de disponibilidad de
personal cualificado.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

El liderazgo en materiales compuestos: en Castilla-La
Mancha se produce el 10% del total mundial de fibra de
carbono.

El sector aeroespacial ocupa la cuarta posicion a nivel
nacional, por encima de la media espafiola.

Elevada presencia en los mercados internacionales, con
amplia capacidad exportadora del sector.

Elevada orientacion hacia las actividades de |+D+i, con
amplia presencia de infraestructuras tecnoldgicas de

Existencia del Cluster Aeronautico de Castilla-La Mancha.
Existencia de Parques Cientificos y Tecnolégicos: Parque
Cientifico y Tecnolégico en Albacete, Parque Industrial y
Tecnoldgico de lllescas, Parque cientifico y tecnoldgico de
Guadalajara.

Expectativas de crecimiento de la demanda de aeronaves
en el sector civil en los préximos afos.

Interés de las Administraciones publicas por desarrollar el
sector. Existen diversos programas e iniciativas europeas,
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FACTORES INTRINSECOS FACTORES EXTRINSECOS

apoyo descentralizadas en el territorio. destinados especificamente a las actividades de
¢ El tamafo medio de las empresas del sector aeroespacial aeronautica y espacio. Entre las mas importantes se
es superior al de la media de la industria. encuentran las actividades englobadas en el VII Programa
* Existe un Plan Estratégico del sector aerondutico 2008- Marco, cuya prioridad tematica "Transporte (incluida
2016 a nivel nacional. Aeronautica)" es la tercera en asignacion de fondos para

el periodo 2007-2013 —superada por “Ciencias de la Vida”
y “Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones”—
con un volumen total de 4.180 M.

Diversificacion a nuevos sectores como ferrocarril y
defensa.

Lanzamiento de nuevo avidn de pasillo Unico (Airbus).
Disefio y fabricacion de aeronaves mas eficientes basadas
en nuevos materiales/combinacién  aplicados a
estructuras de aeronaves asi como sistemas y software
capaces de dar respuesta a las operaciones que realizan
los clientes.

ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE

ENERGIA

Descripcion general
En Espafia, segun el Plan de Energias Renovables desarrollado para el periodo 2005-2010 se consideran energias renovables las
siguientes:
. Hidraulica
. Biomasa
. Biogas
. Edlica
e Solar Térmica
e Solar Fotovoltaica
. Biocombustibles
En cuanto al sector de actividad, las energias renovables pueden incluirse en varios diferentes como el eléctrico, el electrénico o la
construccion. Atendiendo a la Clasificacion Nacional de Actividades Econdmicas (CNAE), las energias renovables suelen estar
incluidas en el epigrafe 351 Produccion, transporte y distribucion de energia eléctrica.
Castilla-La Mancha es una de las primera region productora de energia edlica y solar fotovoltaica en Espafia. El 53% del consumo
de energia proviene de fuentes renovables.
Las empresas e instituciones de referencia a nivel nacional y mundial. CLM es el lider nacional en la produccién de la energia
edlica y solar fotovoltaica.
El mayor parque solar del mundo Olmedilla de Alarcén esta instalado en la provincia de Cuenca y tiene una potencia instalada de
60MW (construido por la empresa levantina Nobesol Levante, con el 75% de las placas solares producidas por Siliken).
Desde el Gobierno Regional de la CLM existe un compromiso que la energia consumida provenga de fuentes renovables y
aumentar la capacidad instalada. Existe un Acuerdo entre el Gobierno de Castilla-La Mancha y Red Eléctrica Espafiola que
permitira un incremento de energia edlica a 5.500 MW para 2015.
No obstante el potencial de crecimiento que arrojan los datos oficiales de los Ultimos afios deben observarse con cautela debido a
la caida del mercado debido al cambio de politica de subvenciones en el sector que no lo hace tan atractivo como en la ultima
década.
Relacion con la Universidad:
. Existe una buena relacién entre la Universidad — Gobierno Regional —empresa privada.
. En la UCLM existe un Master en Energias Renovables y Eficiencia Energética en la Escuela Técnica Superior de Ingenieros
Industriales - Escuela de Ingenieros Industriales Instituto de Investigacion de Energias Renovables de Albacete.
. Existe el Instituto de Investigacion en Energias Renovables de la Universidad de Castilla-La Mancha que desarrolla su
labor en el ambito de la investigacion, con la realizacién de proyectos que permitan mejorar la disponibilidad energética:
- Potenciar el desarrollo de lineas de investigacion, estudios de especializacion y ayuda técnica a los sectores productivos,
buscando la maxima coordinacidn con el sector publico y privado.
- Apoyar el desarrollo y la innovacién en las pequefias y medianas empresas de la Regidn castellano manchega, tanto en la
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utilizacion de los medios para aumentar su competitividad, como en la normalizacion y certificacion de sus productos;
prestando, ademads, un servicio en la formacion y reciclaje de sus técnicos.

- Contribuir a la transferencia y difusiéon de los avances cientificos y tecnoldgicos conseguidos a través de medios de

comunicacion especializados.

. Gran numero de investigadores.

. A través de una convocatoria del Ministerio de Educacion, la UCLM empieza el proyecto CYTEMA, Campus Cientifico y
Tecnoldgico de la Energia y el Medio Ambiente que cuenta con una quincena de institutos de investigacién, mas de
medio centenar de grupos de investigacién y mas de quinientos investigadores que abordan la tematica de la Energia y
el Medioambiente desde el ambito de las ingenierias, las ciencias experimentales, las ciencias sociales y juridicas, la
arquitectura, las artes y humanidades o las ciencias de la salud.

Bazas y potencialidades

La produccion de energia edlica.

La produccion de energia solar.

Tecnologias del hidrogeno y de las pilas combustibles. Se trata de un sector especifico e incipiente a nivel mundial. Se engloba
dentro del impulso y consolidacién de energias alternativas a las convencionales como las energias renovables que
complementa por el almacenamiento y gestién de la energia y también con el transporte con el desarrollo de nuevos
combustibles que ayuden a preservar el medioambiente. Cuenta con pocas empresas presentes a nivel regional y nacional,
practicamente todas con lineas de negocio principales en sectores adjuntos a éste. Necesita en general de apoyos publicos a
todas las escalas, desde la investigacion mas basica en centros de investigacion, el desarrollo tecnolégico en centros
tecnoldgicos y la demostracion, implantacion y comercializacion por parte de empresas. Aun asi cuenta con una plataforma
tecnoldgica apoyada por el Ministerio de Economia y Competitividad y dos asociaciones nacionales.

FACTORES INTRINSECOS FACTORES EXTRINSECOS

DEBILIDADES AMENAZAS

Dependencia de subvenciones.

El elevado coste de las instalaciones.
Realizacién de inversiones en corto plazo y amortizacién a = * La actual crisis econémica.

largo plazo. ¢ Se han disminuido las inversiones al sector.
Insuficiente actividad de 1+D en algunos casos. * Dependencia tecnoldgica del exterior.
Dificultad a la hora de encontrar perfiles con formacion: ¢ Competencia de otros paises estd creciendo.
técnica, ingenieros con formacion y experiencia y muy
buen nivel de idiomas, especialmente ingles técnico.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Ventajas geograficas y climaticas.

Lider en Espafia en cuanto la produccién de energia edlica
y solar.

Experiencia en el marco regulatorio y juridico aplicable al
sector.

Localizacion de las dos mayores plantas solar
fotovoltaicas en CLM (Olmedilla de Alarcén y * Empresas manchegas lideres mundiales.

Puertollano), parques edlicos (Albacete tiene dos récords | * Crecimiento de demanda de energias renovables.
importantes, el mayor parque edlico, en el municipio de | ¢ Existe apoyo politico y un marco legal estable para las
Higueruela, con 165 MW y la mayor maquina instalada en inversiones.

Espafia)

Know -how empresas: instaladores, fabricantes de
seguidores, ingenierias con experiencia consolidada.
Know —how instituciones, centros de investigacion,
centros de control, universidades, (Instituto de
Investigacidn en Energias Renovables).
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BIOECONOMIA

El sistema econdmico actual atraviesa un periodo de transicién progresiva de una economia basada en recursos
fosiles a una economia basada en recursos naturales, que es lo que se denomina “bioeconomia”. La apuesta mas
obvia por la bioeconomia en Europa se pone de manifiesto con la fuerte inversién en las bioindustrias que pueden
desarrollar alternativas sostenibles y renovables basadas en la innovacion, que se consideran prioritarias en el
marco politico establecido hasta 2020. Como resultado de esta apuesta se espera disponer en la proxima década

de una industria sostenible y competitiva, que genera importantes beneficios econdmicos, ambientales y sociales.

Con una poblacién mundial cercana a los 9.000 millones de personas para el afio 2050 y unos recursos naturales
finitos, Europa necesita recursos renovables para alimentos y piensos seguros y sanos y para materiales, energia y
otros productos. Por ello, se han adoptado en 2012 estrategias dirigidas a orientar la economia europea hacia un
uso mayor y mas sostenible de los recursos renovables. El plan de la Comision denominada “La innovacién al

servicio del crecimiento sostenible: una bioeconomia para Europa” se centra en tres aspectos principales:

— Creacidn de nuevas tecnologias y procesos para la bioeconomia,
— fomento de los mercados y la competitividad en los sectores de la bioeconomia 'y

— estimulo de una cooperacién mas estrecha entre los responsables politicos y las partes interesadas.

El objetivo de la Comunidad Castilla-La Mancha es situarse en el centro de la nueva estrategia europea para la
bioeconomia y para conseguir ese fin, se disefiara y pondra en marcha un Plan Integral a través de un proyecto. El

Plan Integral proporcionara al territorio:

a. Unainfraestructura innovadora y que cuente con las ultimas tecnologias de la industria de base bioldgica.

b. Un conjunto de proyectos de I+D para las empresas castellano-manchegas que les permita mejorar su
competitividad y prepararse al nuevo mercado de la bioeconomia.

c. La capacitacion de personal con competencias adecuadas a los nuevos requerimientos de la industria

base bioldgica para un empleo futuro de alto valor afadido.

PLAN INTEGRAL para la bioeconomia en CLM

Segun el plan integral, se llevardn a cabo actividades cuyos objetivos seran:

— Creacidn de un polo tecnolégico en la regién para activar sinergias con las empresas tanto productoras
de la biomasa como usuarias de los bioproductos y fomentar la creacién y la explotacién de nuevos
nichos de mercados.

— Creaciéon de un sistema de cooperacién publico-privado eficiente, orientado al avance cientifico-

tecnoldgico y motor de iniciativas de alcance europeo e internacional.
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La obtencién de los resultados deseados daria, a Castilla-La Mancha la posibilidad de convertirse en uno de los

polos de referencia de la bioeconomia, ya que no existen referentes en Espafa y son muy escasos a nivel europeo.

IMPACTO EN LA REGION

La implementacién de la bioeconomia en Castilla-La Mancha supondra un importante cambio que repercutira
favorablemente sobre los indicadores socio-econdmicos de la region, pero también en otros aspectos

medioambientales de relevancia a nivel nacional de cara a los compromisos con Europa.

Productos Innovadores

El proyecto introduciria en la regién el conocimiento y las herramientas para poner las bases de la economia
castellano-manchega del futuro, la Bioeconomia. A través de la investigacion que se llevaria a cabo se pondrian a
punto bioprocesos innovadores cuya finalidad serian productos “nuevos” cuya demanda en el mercado esta

sujeta a un crecimiento importante en los préximos afios.

Efecto en el Sector Agroindustrial

El proyecto podria favorecer también de forma indirecta a los sectores agricola e industrial, sectores de mucho
peso en la regidn de los cuales se espera obtener la materia prima o biomasa. En cuanto a la creacion de empleo
indirecto se piensa que la extraccién, transporte y tratamiento de biomasa puede generar nuevos puestos de

trabajo.

El sector agricola supone un 11% del PIB de la region y ocupa alrededor del 9,5% de la poblaciéon activa castellano-
manchega (65 mil personas) estando el 50% de la superficie destinada a tierras de cultivo, destacando el vifiedo y
el olivo. Como consecuencia de la explotacion agraria de estos cultivos, se generan residuos organicos
procedentes especialmente de la poda (entre 7.000 y 17.000 toneladas/afio) que pueden emplearse como
biomasa para la produccidn energética. En la actualidad, la regiéon cuenta con 19 plantas de biomasa, que suponen
48 megavatios. La valorizacion energética de esta biomasa podria incrementarse al emplearla como materia prima

en el proyecto.

En lo que a cultivos energéticos se refiere, la Consejeria de Agricultura ha venido proporcionando ayudas para la
produccion de cultivos forestales dirigidos a la obtencién de biomasa. Estos se consideran una actividad
complementaria a las que ya se llevan a cabo en el campo puesto que permiten emplear tierras que, por sus bajos

niveles de calidad, no pueden utilizarse para la plantacidn de cultivos agroalimentarios.
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2 Factores Transversales para el Desarrollo Econdmico de los

Sectores Prioritarios

e Personas

Es obvio que las personas son destinatarias y beneficiarias finales de los procesos de 1+D+i ya que el fin ultimo
debe ser lograr una mayor calidad de vida de los ciudadanos mediante un desarrollo sostenible en el que el
centro debe ser la persona en sus diversas facetas (consumidor, trabajador,..) como unidad social portadora de

derechos y deberes.

Las personas frente a la innovacién deben ser consideradas no solamente como sujetos pasivos -usuarios vy

consumidores de bienes y servicios - sino también como actores del sistema de innovacién.

El objetivo es desarrollar conceptos, productos y servicios que respondan a las necesidades de los usuarios —en un

concepto amplio- y sus valores.

La RIS3 de Castilla-La Mancha se define como un proceso abierto en que las politicas de apoyo a la innovacién

deben también dar respuesta a los desafios sociales definidos en el Horizonte 2020.
La participacion debe concebir soluciones orientadas por la demanda, que traduce las necesidades de la sociedad.

La concienciacidn social es importante para lograr este objetivo; hay que considerar que es preciso apoyar

también la innovacién no tecnoldgica.

La creacién de espacios de interaccion deberd ser unos de los objetivos que emerja de este proceso participativo
no necesariamente que emerja desde el sector publico (ej. Espacios de co-working, creacién de Living Labs a
escala de la region donde se puedan desarrollar metodologias de participaciéon entre usuarios y las empresas o
proyectos de demostracion, fabricacién de prototipos ligados a alglin sector emergente con ayuda de los

potenciales usuarios..).

. , . 3 . . T
En otras regiones de Europa el fendmeno del crowdsourcing™ o del crowfounding (micromecenazgo especializado)
supone una oportunidad para los emprendedores innovadores para comenzar el desarrollo de una idea, refinarla

o lograr su financiacién o su comercializacion.

3 . . - , .. . . . .z . .z . 1.

El crowdsourcing es un tipo de actividad en linea participativa en la que una persona, institucion, organizacion sin animo de
lucro o empresa, propone a un grupo de individuos mediante una convocatoria abierta flexible la realizacién libre y voluntaria
de una tarea
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La busqueda de espacios para estas actividades serdn tenidas en cuenta por los distintos actores del sistema de

I+D+i en sus actividades de difusion de la innovacion y formacién.

e Sector salud

SALUD: Promocion de la investigacion y actividades dirigidas a una sociedad mas saludable

El sector de la Salud, Sanidad- Vida Saludable se considera un factor transversal en el despliegue de la estrategia

de especializacién inteligente de Castilla-La Mancha.

La Consejeria de Sanidad y Asuntos Sociales y Servicio de Salud de Castilla- La Mancha (SESCAM) han participado

en las Mesas de Trabajo de la RIS.

En cuanto a la masa critica existente en Castilla-La Mancha para lograr avances y conciliar la actividad con la

estrategia de especializacion inteligente se sefialan algunos datos que configuran un punto de partida:

El “Portal de la Investigacidn en Ciencias de la Salud en CLM”, http://pid.ics.jccm.es recoge

los principales indicadores de investigacidon en salud de CLM, e incluso actualiza los datos
de produccién cientifica mensualmente. Algunos de los datos destacables de Ia

investigacion en Salud:

Grupos de investigacion

— 76 grupos de investigacién en CLM: 33 consolidados y 43 emergentes.

— En funciéon de las lineas de investigacion, una destaca claramente por encima de las demas: neurologia y
sentidos con 19 grupos. Le siguen en importancia: cancer con 8 grupos, fisiologia con 6 grupos y
cardiovascular, con 5 grupos.

— Respecto a la convocatoria de ayudas regionales a la investigacion, la situacién econémica ha llevado a anular

las ayudas desde el 2011, sin embargo quedan proyectos activos de afios anteriores.
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Becas, ayudas y convenios del Instituto de Salud Carlos Il (I1SC 111)

— CLM participa en la convocatoria anual de proyectos de investigacidon del Instituto de Salud Carlos Il
(convocatorias FIS). En estimacion 2012, de la convocatoria de Proyectos de SESCAM obtuvo cinco
concesiones (hospitales de Albacete, Guadalajara, Toledo y GAP de Albacete). Ademds, se mantuvieron
activos otros dos proyectos gestionados directamente desde el SESCAM, con una cuantia de 31.500 euros
para el afo 2012. Por otra parte el ISCIll concedié en 2012 tres proyectos a la Fundacidn del Hospital Nacional
de Parapléjicos, proyectos que se realizan en centros del SESCAM.

— Durante el afio 2012 el SESCAM contd con seis médicos en el programa de Intensificacion de la Investigacion
del SESCAM, consistente en la liberacién al 50% de su tiempo para investigar (H de Cuenca CH de Toledo,
CHU de Albacete y GAP de Albacete), y se mantuvo en tres el nimero de investigadores estabilizados (con
dedicacion plena), dos en el CHUA y una en el CH de Toledo.

— Redes de investigacion: investigadores del SESCAM participaron en diversas redes de investigacion
promovidas y financiadas desde el ISCIIl. Durante el 2012 se han recibido 222.990 euros para las siguientes
redes y biobancos:
=  -Hospital de Ciudad Real (alergia) 26.105 €

=  -Hospital de Guadalajara (oftalmologia). 23.575 €

-Hospital de Albacete (oftalmologia): 22.540 €

-Hospital de Toledo (cardiovascular): 21.131 €
=  -Biobancos de Albacete (95.190 €) y Toledo (34.449. €)

Produccion cientifica: La financiacion regional, nacional y europea, ademas de la actividad de los investigadores
con otro tipo de proyectos no financiados, ha permitido aumentar la produccidn cientifica en el SESCAM. De

nuevo, el Hospital Nacional de Parapléjicos destaca con un alto porcentaje de publicaciones.

Formacion en metodologia de la investigacion. Durante 2012 se realizaron 32 cursos relacionados con
metodologia de Investigacion en Ciencias de la Salud con un total de 898 alumnos (la mitad de cursos que el afio
anterior). Estos cursos estan organizados por la plataforma SOFOS (Organizacion de la Formacion Continuada del

SESCAM) y se organizan en todos los hospitales y Gerencias del SESCAM.

Ensayos clinicos (datos del Servicio de Epidemiologia): desde enero de 1993 hasta diciembre de 2011 se han
autorizado en Castilla-La Mancha un total de 865 ensayos clinicos, que corresponden en realidad a 632 protocolos

de ensayo clinico, ya que 139 ensayos se realizaron en varios centros simultaneamente.

Prevencion

Castilla-La Mancha + ACTIVA es un Plan de Accidn Global de la
CASTILLA-LA MANCHA

VA



RIS3 CASTILLA-LA MANCHA / ANEXOS eieq ¢

{) ) Castilla-1a Mancha

Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha que tiene como objetivo el fomento de estilos de vida activos y

saludables en la poblacion castellano-manchega, para todas las edades.
http://www.castillalamanchamasactiva.es

Dos vectores de actuacién emergen del proceso de elaboracién del RIS3 en Castilla-La Mancha con un potencial de

desarrollo ligado a la [+D+i

1. Castilla-La Mancha + facilitacién de la investigacién en el ambito de la salud

2. Castilla-La Mancha +saludable
Castilla-La Mancha + facilitacion de la investigacion en el ambito de la Salud

El futuro Plan de Investigacidon Sanitaria, que enmarcado en la Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de
Innovacién 2013-2020 y el Plan Estatal de Investigacién Cientifica y Técnica y de Innovacién 2013-2016, pretende
recoger las principales lineas estratégicas que han de guiar la investigacion en salud en el futuro y que se centrara
en la importancia de facilitar la investigacidn y la formacién del investigador en colaboracién especialmente con la

universidad y con aquellas instituciones, tanto publicas como privadas que dirigen sus actividades en este campo.
Destacan en favorecer la investigacién en el sector salud dos iniciativas:
La Fundacién

Piedra angular para el desarrollo investigador en el dmbito de la Salud en CLM es el Convenio Marco de
colaboraciéon (11.06.2013) entre el Servicio de Salud de Castilla-La Mancha (SESCAM) y la Fundacidn del Hospital
Nacional de Parapléjicos para la Investigacion y la Integracién (FUHPAIIN), que ha dado lugar a una entidad que
presta servicio de asesoria, gestidon y apoyo general a cualquier equipo de investigacién integrado en cualquiera

de los hospitales y areas del SESCAM y que se denomina “La fundacién”.

El Hospital Nacional de Parapléjicos fue acreditado, en diciembre del 2012, por el Ministerio de Sanidad como
Centro de Referencia Nacional en el tratamiento de la lesion medular espinal, siendo el Unico centro en Espafia
acreditado en esta patologia. Esto supone un reconocimiento muy importante a la labor realizada en dicho centro

que incluye desde la investigacion basica y clinica, pasando por el tratamiento y rehabilitacidn integral.

Todos los grupos de investigacién del Hospital Nacional de Parapléjicos mantienen multiples colaboraciones
activas con grupos de investigacién tanto europeos como norteamericanos. Ademas, el Hospital Nacional de
Parapléjicos favorece la contratacidn estable de los investigadores sénior y ha conseguido atraer a investigadores

de primer nivel de otros paises.
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El Hospital Nacional de Parapléjicos esta acreditado para la formacién especializada de médicos y colabora en

programas de postgrado con diversas universidades.

En el dmbito europeo cuenta con 5 proyectos activos financiados por el 72 Programa Marco de investigacion de la
UE y por diversas instituciones europeas de prestigio (Internacional Fundation for Research in Paraplejia, Wings
for life, Fundacidn Aide a la recherche sur le esclérose en plaques). Mas adelante se hace referencia a las

actividades de colaboracidn que este centro lleva a cabo con empresas privadas.
Los puntos fuertes de la investigacion de la Fundacion

— 40 Doctores especializados en la materia

— Publicaciones indexadas en el Journal Citation Report entre el periodo 2003-2012 = 256 publicaciones con
un Impact factor acumulado de 844, 17

— La realizacién de unos 200 Proyectos de 1+D con una media de duracién de tres afios en el periodo 2004-

2013

Tabla 27: Tabla de proyectos activos anualmente (una anotacion por proyecto activo en cada afio)

ANOS AUTONOMICAS ESTATALES PRIVADAS  UNION EUROPEA TOTAL

2004 4 0 0 0 4
2005 10 2 4 0 16
2006 20 6 8 1 35
2007 35 9 9 1 54
2008 48 15 12 2 77
2009 45 23 7 2 77
2010 51 29 8 0 88
2011 54 27 13 0 94
2012 57 28 6 2 93
2013 4 34 16 6 60
TOTAL 2004-2013 328 173 83 14 598

La aportacion privada a proyectos conjuntos publico privados ha sido de 1.729.492,1 € en el periodo de estudio

considerado 2004-2013.

Actividades de colaboracion publico-privada en I+D+i sanitaria en CLM.

El sector salud es uno de los principales generadores de riqueza en el ambito regional. Algunos datos que avalan el

potencial y voluntad de la administracion regional en promoverla.

— el presupuesto para investigacion sanitaria, recogido en el programa 541-E, de la Ley de Presupuestos

Generales de Castilla-La Mancha 2013, constituye el montante mds importante del programa general 541:
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Investigacion Cientifica, Técnica y Aplicada, después del programa 541-B que corresponde a la Consejeria de
Educacion, Cultura y Deportes.

— Proyecto Europeo Epsos se desarrolla en el ambito de las SESCAM y tiene como objetivo la realizacion de un
estudio piloto para evaluar la viabilidad de contar con un resumen de historia clinica electrdnica a nivel europeo
y de un sistema de prescripcion electrdnica

— Infraestructuras cientificas: En el Hospital Nacional de Parapléjicos se concentran infraestructuras cientificas de
ultima generacién, conocimiento especializado por el nimero de investigadores y se desarrollan nuevas
tecnologias y productos resultado de los proyectos de 1+D concluidos. Las lineas de investigacién basicas y pre-
clinicas tienen una clara orientacion hacia los sectores productivos, como lo demuestran las 19 patentes (PTC)

propiedad de la Fundacién del Hospital Nacional de Parapléjicos.

Por otra parte, el Hospital Nacional de Parapléjicos cuenta con acuerdos de colaboracién cientifica y docente con
numerosas instituciones nacionales e internacionales de gran prestigio y con sectores industriales en

nanorobdtica, terapia celular y farmacoldgica.

— Se afiaden estas capacidades a la existencia de laboratorios farmaceduticos privados en la regiéon que vienen

realizando proyectos de investigacion y desarrollo de sus productos y que demandan apoyo para su extension.
Bazas y potencialidades Salud Investigacion

Se trabajard en aumentar la competitividad en el sector salud, incrementando las colaboraciones entre el sector

publico y la empresa y desarrollando productos y servicios de calidad que puedan ser orientados al mercado.

El principal reto para CLM en este sector es identificar y apoyar a los recursos que puedan ser innovadores y
competitivos, sin desatender a los que no se ajusten a estas caracteristicas pero que al mismo tiempo sean

importantes para la region.

Se trabajard en un sistema de recogida de informacidn e indicadores que permitan medir la evolucién de los

resultados de investigacion.

Se intensificara la busqueda e identificacion de agentes privados para el desarrollo de proyectos innovadores y

competitivos mediante encuentros de intercambio empresarial y tecnolégico por ejemplo.

Se intentard garantizar el recambio intergeneracional: crear “cantera” de investigadores y amparar a los grupos

emergentes.

Se desarrollaran medidas para proteger e incentivar a los médicos que generan resultados, por ejemplo en el

desarrollo de productos innovadores o en produccion cientifica.
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Se definiran grandes lineas de investigacién basadas en fortalezas y debilidades de la regién, pero que al mismo
tiempo puedan generar productos innovadores y competitivos, como en el sector de Salud asociado a la economia

del deporte.

Se trabajara en la mejora de la gestién de los ensayos clinicos en el contexto actual de la normativa que los regula.

Se mejoraran los accesos a las T.1.C y tecnologias emergentes.

Se fomentard la compra publica innovadora.

Se intentara la difusién de una cultura cientifica innovadora y emprendedora.

Se fomentara la participacion en los programas de financiacion de la [+D+i de la UE y otros organismos

internacionales.

Se facilitard toda la gestiéon derivada, de la gestién de patentes. Subvenciones e ingresos asociados a la
investigacion en biomedicina, mediante ayudas para la realizacion de proyectos de investigacion, ayudas para la
contratacion de personal, creacidon de grupos de investigacidn o convenios con empresas privadas. Casi todas ellas

en la modalidad de concurrencia competitiva.

FACTORES INTRINSECOS

DEBILIDADES

FACTORES EXTRINSECOS

AMENAZAS

Apoyo a la investigacion lastrado por la crisis econémica
Sistema difuso de recogida de informacién e indicadores
que permitan medir la evolucidn de los resultados de
investigacion y su explotacién comercial

Débil orientacién de la oferta hacia la innovacién via
compra publica innovadora

Persistencia de la crisis econdmica y restricciones
presupuestarias

Falta del relevo generacional de investigadores si no hay
incentivos profesionales

Baja participacidn en proyectos internacionales

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Un centro de referencia La Fundacion del Hospital de
Parapléjicos de Toledo

Publicaciones indexadas en el Journal Citation Report
entre el periodo 2003-2012 = 256 publicaciones con un
Impact factor acumulado de 844,17

Profesionales especializados y grupos de investigacion en
las Universidades y en la Fundacion

Existencia de un plan nacional: Estrategia Espafola de
Ciencia y Tecnologia y de Innovacion 2013-2020 y el Plan
Estatal de Investigaciéon Cientifica y Técnica y de
Innovacién 2013-2016

Experiencia en la participacion en proyectos nacionales y
de la UE.

El futuro Plan de Investigacion Sanitaria

El nuevo periodo de programacion de los Fondos
Estructurales 2014-2020

La puesta en accién del programa Horizonte 2020, que
en su objetivo 11 hace referencia explicita a la “Salud,
cambio demografico y bienestar “

Mayor cooperaciéon con el sector privado, puesta en
valor de las patentes

Apuesta por el desarrollo de sinergias entre el sector
salud y tecnologias facilitadoras clave
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3 Castilla-La Mancha +saludable

La sociedad actual necesita contar con una poblacion + ACTIVA, emprendedora, dindmica, agil, eficiente y
+SALUDABLE, informada, sensibilizada con su salud y concienciada de los riesgos que suponen la inactividad y los
malos hdbitos alimentarios. El compromiso de facilitar la adquisicion de este conjunto de valores, actitudes y
comportamientos, supone atender importantes desafios como la disminucién de la obesidad infantil, el
envejecimiento progresivo de la poblacidn, el sostenimiento del sistema sanitario, la educacién, la igualdad de
mujeres y hombres o la sostenibilidad, que conllevan a actuar decididamente mediante estrategias de
intervencidn con una perspectiva transversal, con el fin de sumar esfuerzos comunes para optimizar al maximo los

recursos disponibles.

Este vector de actuacion transversal permite explorar la emergencia de actividades con potencial basadas en la
1+D+i que ademas del indudable alcance social puede servir de dinamizador sectorial. Una de las apuestas a poner

en valor es la relativa a la economia asociada a Medicina y Deporte con base en la innovacién.
Descripcidn general

La economia asociada al deporte es un sector en crecimiento e intensivo en empleo, que aporta el 1,28% del VAB
(10.410 € mil) y el 1,77% del empleo (336.177 personas) en Espafia (1,76% del VAB y 2,12% del empleo en el

conjunto de la UE)

El analisis econdmico de esta actividad es incipiente, no existiendo todavia referencias estadisticas fiables.
Ademas de las actividades incluidas en la CNAE 92.6 (Actividades deportivas), el deporte genera abundante
demanda relacionada con la produccién y comercializacién de articulos deportivos, turismo y ocio, actividades
sanitarias, publicidad, etc. El grupo de trabajo Sport and Economics de la UE ha desarrollado la Vilnius Definition
of sport, que propone una operacidn estadistica compleja todavia en desarrollo. Seglin estos estandares, el
impulso econédmico generado por el deporte se reflejaria principalmente en los siguientes sectores, en el caso

espafiol:
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Spain

Health and social work services | 252194
Education services |, 77 07
Construction work || NN 111430

Land transport; transport via pipeline services [ 477 56
Leather and leather products _ 448.41
Hotel and restaurant services [l 41547

Cther transport equipment [l 409.73
Recreational, eultural and sporting services - 28069
Financial intermediation services - 276.50049

Furniture; other manufactured goods n.e.c. [l 24348

® Gross value added {top ten sectors) in million €

La industria relacionada con el deporte, el ocio y la salud tiene un importante potencial dinamizador de
innovacion y actividad econdémica. La European Platform for Sport Innovation EPSI, promovida en 2006 bajo los
auspicios de la UE, acoge la actividad innovadora vinculada al deporte de 12 organismos europeos, de los que 3
son espafioles. Ha promovido el desarrollo de varios proyectos de investigacidon financiados por la UE con
vinculacidn con la industria textil y del calzado, etc. Su homdnima en Espafia, la plataforma tecnoldgica espafiola
de la industria del deporte INESPOT, fue creada en 2009, con apoyo del Ministerio de Ciencia e Innovacion y el
Consejo Superior de Deportes, bajo la coordinacién técnica del IBV. Acoge a 200 socios, incluyendo hospitales,
universidades y centros tecnoldgicos, federaciones deportivas y 117 empresas privadas. La plataforma se refiere al
ambito de la gestion deportiva y los diversos proveedores relacionados con ésta; pero no incluye ambitos tan
relevantes como el turismo o la salud. De hecho, las estimaciones de actividad econdmica propuestas por
INESPORT (8.672 € mil. de facturacién) son muy inferiores a las estimaciones de la UE mencionadas anteriormente

(10.410 € mil de VAB).

Castilla-La Mancha no estd entre las comunidades mas activas desde el punto de vista del volumen de empresas
vinculadas al deporte, el gasto medio por hogar o el numero de licencias deportivas. Disfruta, en cambio, de
indudables atractivos turisticos, de una buena estructura de comunicaciones y de la cercania a la metrépoli
madrilefa que le permite disefiar productos relacionados con el sector del deporte, el ocio y el turismo. Ademas el
sector asociado a la medicina y economia del deporte puede aprovechar de los avances tecnoldgicos
proporcionados por otros sectores (p.ej. textil, calzado...) y por las tecnologias facilitadoras esenciales

(nanotecnologia, tics, nanoelectrdnica...)
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Bazas y potencialidades

FACTORES INTRINSECOS FACTORES EXTRINSECOS

DEBILIDADES AMENAZAS

e Ausencia de vocacién especifica, entramado
empresarial e imagen de marca asociada a la promocion
de eventos deportivos

¢ Falta de enfoque de las Universidad y centros
tecnoldgicos hacia las empresas.

¢ Dificultad para acceder a financiacion institucional y no
institucional en el actual contexto.

e Competencia de otras Comunidades Autdnomas mds
activas en esta actividad.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

¢ Interés de las Administraciones publicas por desarrollar
el sector. Existen diversos programas e iniciativas
espafiolas y europeas, destinados especificamente a las
actividades de deporte y salud.

¢ Financiacion de la I1+D+i en el deporte, ha ido
aumentando. De hecho, los buenos resultados
obtenidos en las Acciones Estratégicas sobre Deporte y
Actividad Fisica (2005-2008), del V Plan Nacional, han
dado lugar a su inclusion en la Accién Estratégica sobre
Salud, Deporte y Actividad Fisica (2008-2011) del actual
VI Plan Nacional, incluyendo las Ciencias del deporte
dentro del Subprograma de Proyectos de Investigacion
Fundamental no orientada.

e Voluntad institucional de desarrollo de la actividad, en
un ambito (promocidn turistica y deportiva) en que la
colaboracidn de las iniciativas publicas y privadas es
critica

e Atractivo turistico, comunicaciones, cercania a grandes
nucleos de poblacién

Es de esperar que la promocion de las actividades econdmicas relacionadas con el deporte incida de manera directa
sobre otra serie de sectores de interés para Castilla-La Mancha: Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién

(TIC), Educacidn, Turismo, Agroalimentacion, Salud, Construccion. Textil y calzado, etc.

e Educacion, Formaciéon/Emprendimiento

La formacidn ligada al emprendimiento se considera un factor determinante en el avance de la especializacién

inteligente.

En este ambito Castilla-La Mancha viene trabajando en promover el espiritu emprendedor mediante la
formacion. Pilar fundamental de esta estrategia es la Ley 15/2011, de 15 de diciembre, de Emprendedores,
Autonomos y Pymes (BOE 27 de marzo de 2012) que promueve el espiritu emprendedor y la puesta en valor del
empresario, orientacién ya recogida a nivel europeo en la iniciativa politica patrocinada por la Comisién Europea
en junio de 2008, denominada «Small Business Act for Europe».o, donde el esfuerzo y la capacidad de superacion

ante la dificultad de los retos, sean alentados y valorados.

Esta Ley es pionera en la inclusién de la formacién e iniciacién al emprendimiento en los distintos mddulos
educativos. Desde el curso 2012-2013 ofrece en 32 de ESO una asignatura como optativa de “iniciacién al

emprendimiento”.
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Ademas recoge medidas de fomento de la cultura del emprendedor, en la ensefianza universitaria y otras
medidas alineadas a responder a los desafios trazados en la Estrategia de Especializacion Inteligente de Castilla-La
Mancha: promocién de créditos y lineas de apoyo a los emprendedores, estimulo a facilitar contactos entre
emprendedores e inversores privados o “business angels”; instrumentos para la internacionalizacién de las

PYMES.

La Ley enmarca por tanto instrumentos necesarios para ligar formacion al emprendimiento, favoreciendo asi la
emergencia de pequefias y medianas empresas, entre ellas las innovadoras que pueden traducir en valor de

mercado la aplicacidn de avances tecnoldgicos a un proceso o un producto.
¢ Internacionalizacién

LA RIS3 de Castilla-La Mancha tiene por vocacion la internacionalizacidn de su sistema de I+D+i con el fin de que

haya:

- Mas participacion en redes y proyectos internacionales de Universidades, empresas, organismos intermedios
y de la propia administracién

- Mejor posicionamiento en los mercados internacionales de las empresas de Castilla-La Mancha

- Una mayor cooperacién territorial, no sélo cefiida al marco estatal, sino con convenios especificos con otros
paises/regiones en apoyo a los sectores de la especializacion inteligente

- Establecer mecanismos de vigilancia corporativa que permitan captar el estado del arte y el posicionamiento
de las empresas propias y de competencia en los diferentes mercados

- Promocién de la marca +CLM, que identifique a los actores del sistema de 1+D+i castellano-manchegos y su

actividad.

Castilla-La Mancha no comienza de cero en este proceso; tiene presente la relacion de interdependencia y
retroalimentacidn que existe entre internacionalizacidn, captacidn de inversion directa, innovacién, emprendizaje
y generacién de empleo estable. Existe un consenso en considerar que en un mercado global competitivo las

empresas internacionalizadas son las mas innovadoras, productivas y competitivas.

Por ello en la coyuntura actual, Castilla-La Mancha dispone de un Plan Estratégico 2012-2015 para potenciar la
internacionalizacién de las empresas de la region. El Plan articula objetivos estratégicos, lineas y acciones bajo
una idea que subyace: el posicionamiento de la region y de sus productos y servicios como de alto valor afiadido y
percibido, tanto para los clientes y consumidores del mundo entero como para el capital extranjero que viene a

invertir a la regidn.
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Para la ejecucion de este Plan, el Gobierno Regional cuenta con el Instituto de Promocion Exterior de Castilla-La
Mancha (IPEX) adscrito a la Consejeria de Empleo y Economia que lidera la promocién de la internacionalizacion

de la regidn y de las empresas, velando por la eficacia y por el retorno de la inversién de los recursos publicos.

Podemos ver que los Objetivos, lineas y acciones estdn alineados a los objetivos de internacionalizacion

preconizados por la RIS3:

Resumen de Objetivos, Lineas y Acciones del Plan de Internacionalizacion de Castilla —~La Mancha 2012-2015

Objetivo 1 Incrementar y diversificar la actividad internacional de las empresas de la region
Linea 1 Incremento de la base exportadora y apoyo a las fases iniciales de la internacionalizacion
1 Programa de diagndstico de potencial exportable
2 Programa Gestor IPEX- Iniciacion
3 Programa Gestor IPEX- Impulso
4 Apoyo a programas de iniciacion de otras instituciones
5 Colaboracién en programas de apoyo a las exportaciones con agentes extranjeros en origen
Linea 2 Consolidacion de las exportaciones y fomento de la implantacion en el exterior
6 Promocién agrupada con enfoque sectorial
7 Acciones especificas de prospecciény promocién
8 Apoyo a planes empresariales de internacionalizacién
9 Impulso a la ejecucidn de proyectos de implantacion en el exterior
10 Asesoramiento técnico integral a proyectos en el exterior
Linea 3 Internacionalizacion del sector turistico y servicios culturales
11 Programa de internacionalizacion del sector turistico
12 Programa "Aprende espafiol en Castilla-La Mancha"

Linea 4 Desarrollo de nuevos canales y modelos de internacionalizacion

13 Programa de impulso a la gran distribucion y nuevos modelos
14 Programa de desarrollo del comercio electrénico

15 Programa de Cooperacién Empresarial

16 Servicio de Licitaciones Internacionales

Linea 5 Apoyo a proyectos innovadores y al emprendizaje con vocacidn internacional

17 Servicio de asesoramiento a emprendedores internacionales

18 Fomento de la internacionalizacidn a través de la innovacién
Linea 6 Servicio de consultoria para empresas

19 Servicio de asesoramiento técnico en comercio exterior

20 Servicio de consultores IPEX

21 Servicios personalizados en destino

Objetivo2  Atraer y mantener inversion extranjera

Linea 7 Captacion proactiva de proyectos de inversion y facilitacion a su implantacion y desarrollo
22 Captacion proactiva de proyectos de inversion

23 Servicios de apoyo al inversor

24 Servicio de post-implantacion "After-care"

Objetivo3  Mejorar la competitividad de las empresas y de la economia en su conjunto

Linea 8 Informacién estratégica / Inteligencia de negocio
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25 Programa de identificacion de mercados de oportunidad
26 Servicio de informacién sobre mercados exteriores
Linea 9 Desarrollo profesional
27 Bolsa de profesionales de comercio exterior
28 Fomento de idiomas para los negocios
29 Programa de orientacién de carreras profesionales
30 Aula de Internacionalizaciéon IPEX
31 Practicas en internacionalizacion
32 Estudios especializados en comercio exterior de larga duraciéon
33 Programa de formacién en Marketing Digital Internacional
Linea 10 Fomentar la cultura de la internacionalizacion en la sociedad de Castilla-La Mancha
34 Promocién de la Internacionalizacidn en la sociedad de Castilla-La Mancha

Optimizar al maximo los recursos publicos destinados a la promocion del comercio exterior y la atraccion

Objetivo 4 . o2 .
de inversion extranjera

Linea 11 Calidad de los servicios y mejora continua

35 Evaluacion de los servicios de IPEX

36 Comunicacion Digital

37 Administracion electrénica y simplificacion de procedimientos
38 Benchmarking y actualizacion en las mejores practicas

Linea 12 Colaboracion con instituciones para favorecer el desarrollo de la internacionalizacion

39 Colaboracidn Institucional a nivel regional, nacional e internacional
40 Coordinacion Institucional autonémica
41 Acuerdos de colaboracién con instituciones homdlogas internacionales

Posicionar internacionalmente la imagen de Castilla-La Mancha como una region competitiva con productos
y servicios de alto valor afiadido

Objetivo 5

Linea 13 Comunicacion del atractivo y potencial de la regién en el exterior

42 Generacion de imagen de Castilla-La Mancha en el exterior

43 Comunicacion de la oferta regional a través de contenidos digitales

Fuente : Plan Internacionalizacion de Castilla-La Mancha 2012-2015

Si bien todo el cuerpo del Plan va dirigido a la internacionalizacion de la empresa, en su relacién con la RIS3

estratégico cabe destacar los siguientes elementos que determinan una simbiosis entre ambos procesos:

- Los sectores abordados en la RIS3 también lo son en el Plan de Internacionalizacion
- La Linea 3 de Actuacién del Plan de Internacionalizacidn se dirige explicitamente a actividades con potencial

especifico recogidas en la RIS3:

— Programa de internacionalizacion del sector turistico

— Programa "Aprende espafiol en Castilla-La Mancha"
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- La Linea 5 de Actuacién del Plan de Internacionalizacidn se dirige especificamente al apoyo a proyectos
Innovadores con proyeccidon internacional: La Innovacidon es uno de los impulsores que facilitan la

internacionalizacidn de las empresas, sus productos y servicios.

Innovacién e Internacionalizacidn son estrategias muy relacionadas y necesarias en el nuevo entorno
econdémico de apertura y competencia internacional. La actual coyuntura cambiante y dificil exige prestar
atencién especial a ambos procesos como alternativas eficaces y complementarias entre si, para el éxito de

nuestras empresas.

En la Ley de Emprendedores, Autonomos y pymes de Castilla-La Mancha, esta prevista la priorizacion en el
apoyo a proyectos innovadores cuyo modelo y plan de negocio sean disefiados a nivel internacional desde su
origen. En consonancia, desde el IPEX se estd realizando una firme apuesta por potenciar y favorecer el
binomio emprendizaje-internacionalizacidn, considerando la existencia de tales proyectos emprendedores
que requieren desde su inicio del desarrollo de una estrategia de negocio con perspectiva internacional para

garantizar su crecimiento y viabilidad (empresas born global).

- Lalinea 8 del Plan de Internacionalizacion “Informacién Estratégica e Inteligencia de negocio” enmarcaria las
necesidades detectadas en la RIS3 para el desarrollo de mecanismos de vigilancia corporativa en apoyo al
posicionamiento en mercados exteriores de las empresas castellano-manchegas.

- La Linea 9 del Plan de Internacionalizacién “Desarrollo profesional” aborda con alguna de sus acciones la
mejora de aspectos importantes que se han detectado como esenciales para la construccién real de la
especializacion inteligente: el manejo de idiomas extranjeros, la inmersion digital masiva de los negocios.

- Lalinea 12 del Plan de internacionalizacion “colaboracion con instituciones para favorecer el desarrollo de la
internacionalizacién” enmarca las acciones proactivas en pos de una mayor cooperacion primero
interdepartamental y luego hacia el exterior para generar condiciones de internacionalizacién del sistema de
1+D+i

- Lalinea 13 del Plan de Accién “Comunicacion del atractivo y potencial de la regién en el exterior” incide en la

imagen de marca y en la digitalizacién de la “oferta competitiva” a través de sus acciones.

— Generacién de imagen de Castilla-La Mancha en el exterior

— Comunicacién de la oferta regional a través de contenidos digitales

En el marco de la RIS3 se proponen medidas especificas, sin ser un catadlogo cerrado, para la Internacionalizacién

de la ciencia y tecnologia de la region:

— Investigacion consorciada de grupos de investigacion de la region (Universidad-empresa) con centros de
investigacién y centros tecnoldgicos internacionales.

—  Convenios de colaboracién entidades de 1+D+i de CLM y de paises de interés para la regién
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— Seguimiento, informacion y vigilancia de los sectores estratégicos de CLM.
TIC

Las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) son el nucleo de la sociedad digital, que suponen
alrededor del 20% del crecimiento anual de la productividad de la UE y el 4,5% de su PIB, y que generan el 25% de
la inversién privada en I+D en la UE, por lo que pueden contribuir de forma extraordinaria al crecimiento y al

empleo;

2011 2012

Castilla-La Castilla-La
Mancha Mancha

indicadores de convergencia para la sociedad de la informacion

Hogares conalguntipo de ordenador, sobre total de hogares 69,8 715 70,3 73,9
Hogares gue disponen de acceso a Internet, sobre el total de hogares 59,8 639 62,8 67,9
Hogares con conexion de banda ancha fija (ADSL, Red de cable, etc.), sobretotal de hogares. 57.5 61,9 61,6 66,7
Personas que utilizan internet al menos una vez por semana en los Ultimos tres meses, sobre el total de personas 57 61,8 61 65
Personas que compran a través de Internet, sobreel total de personas 15,4 18,9 20,3 233
tl::;s;:fa:;u;:s::en bienes o servicios en Internet {venta directa, mediante subastas, etc.)sobre internautas en fos 10, 101 91 122
Personas que utilizan banca electronica, sobre internautas en los tres Gftimos meses 31,8 42 371 454
Personas que buscan informacidn sobre temas de safud, sobre internautas en los (itimos tres meses. 59,7 56,9 sd =d
;n;r;c:;ar::sii buscaninformacién sobre educacidn, formacidn uotro tipode cursossobreinternautasen los tres E86 635 =3 =3
Personas que realizan algin curso online sobre cualquier materia, sobre internautas en los tres Ultimos meses. 16,5 133 sd sd
efdministracion:individuos que obtienen informacion de paginas web de la Administracion, sobre internautas en 3 c57 g sga
[os 12 Oitimos meses ! ’
eAdministracion: individuosque descarganformularios, sobre internautas en los 12 Gltimos meses 34,4 35,6 38,4 41
eAdministracidn: individuos que devuelven formularios, sobre internautas en los 12 dltimos meses 24,6 25,5 29,7 B

lj Variable porencima de la media nacional

2011 2012

Castilla-La Castilla-La
Mancha Mancha

indicadores de convergencia para la sociedad de la informacién

Empreszs que disponen de ordenadores, sobretotal de empresas de 10 0 mas empleados 97,6 93,6 97,8 98,7
Empresas que disponen de conexion a Internet, sobre el total de empresas de 100 mas empleados 95,5 97 .4 97,7 97,5
Empresas con acceso alnternet mediante banda ancha, sobre empresas con conexién a Internet 100 99,4 99,5 95,7
Empresas que disponen de pagina web, sobre empresas con conexion a Internet 59,4 67 59,9 71
Empresas que disponen de pagina web para la realizacion de pedidos o reservas online, sobre total de empresas

bmeh peal 2 Prsie 3 R 148 149 12 155
lcon pagina web

I il I i
Personal gue ut ua'nrdenadores conectados a Internet al menos una vez por semana, sobre el personal total en 322 a8 236 i
fempresas de 100 mas empleados
Personal que dispone de algln dispositivo portétil con tecnologia 3G o superior para acceder a Internet, sohreel i 5 s S
- E & 4 ¥
ersonal total en empresas de 10 0 mas empleados

leAdministracion: empresas que obtienen informacion, sobre empresas con conexion a Internet 75,9 F15 67,6 75
leAdministracion: empresas que descargan formularios, sobre empresas con conexion a Internet 747 72,6 68,6 73
leAdministracion: empresas que devuelven impresos cumplimentados, sobre empresas con conexion a internet 68,4 68,1 553 60,9
leAdministracién: empresas que realizan una gestion efectronica completa, sobre empresas con conexion a Internet 479 52,6 59,1 64,3

D Variable porencimade la media nacional

Uso e infraestructuras TIC. Sobre las infraestructuras facilitadoras del uso de las TIC (Internet, telefonia mavil,

centros de apoyo) de la regién destacan los siguientes datos:

Conexidn a Internet. El 100% de los ciudadanos castellano-manchegos tienen la posibilidad de conectarse a

Internet, utilizando una tecnologia diferente segun el lugar de residencia (97,86% por ADSL; 0,03% por satélite

2Mbps; 0,92% a través de WIMAX, el 0,78% a través de 3G y el 0, 41 % restante puede acogerse a la solucion de
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acceso de 1 Mbps incluida dentro del ambito del nuevo servicio universal de telecomunicaciones que entré en
vigor el pasado 1 de enero de 2012). Asimismo, en el afio 2012 finalizd un proyecto para aumentar la cobertura
del servicio de acceso de banda en zonas rurales de Castilla-La Mancha, con el fin de proporcionar un servicio de
acceso de velocidad minima de 2 Mbps a mas de 400 pequeiios nucleos de poblacion rurales donde los

operadores de telecomunicacidn no tienen interés en implantarse.
Telefonia movil. El 99,59% de la poblacidn tiene acceso a este servicio.

Centros publicos de acceso a Internet. Para reducir la brecha digital y alcanzar una plena incorporacién a la

Sociedad de la Informacidn, existe una Red de Centros Publicos de acceso gratuito a internet. Esta red, una de las
mas grandes a nivel nacional, esta distribuida por toda la region beneficiando a mas de 750 localidades y por tanto
a la mayoria de ciudadanos de esta regidn. Actualmente estd formada por 772 centros, con un total de 6.659

ordenadores.

Apoyo a la TIC empresarial. Se han desarrollado programas especificos de apoyo a la digitalizacién de empresas de

la regién con tal propdsito se han invertido mas de 20 millones de euros, de los que se han beneficiado mds de

6.000 empresas castellano-manchegas.

También destacar la puesta en marcha del Centro de Apoyo Tecnolégico a Emprendedores y empresarios de la
Regién BILIB, situado en el Parque Cientifico y Tecnoldgico de Albacete. Centro promovido por la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha cuya funcidn consiste en fomentar el uso de las nuevas tecnologias en la
region, potenciando la informacion y asesoria de los emprendedores y PYMEs, a través de las TICs, ademas de los

servicios dirigidos a las Administraciones Publicas y a los usuarios (www.bilib.es)

En cuanto al uso de la TIC por parte de los castellano-manchegos y las empresas de la regién, los datos son los

siguientes:

— Actualmente, el 62,8% de los hogares en Castilla-La Mancha accede a Internet y el 61,6% a Internet de banda
ancha. Este ultimo dato se trata de uno de los indicadores que mayor crecimiento ha experimentado en los ultimos
2 afios con casi 10 puntos porcentuales. También se consolida la tendencia actual de que las viviendas tengan la
mayoria teléfono movil (95,1%).

— Respecto a usuarios de internet, en 2012 el 65,5% de los manchegos son usuarios y navegan por la Red. En el
ultimo afio, el acceso a redes sociales se ha disparado al 59,5%, casi 10 puntos por encima respecto al 2011. Esta
conexidn también se realiza a través del movil, que supone el 28,8% del total de los usuarios de Internet.

— En las empresas de 10 o menos empleados el 55,2% de las empresas disponen de acceso a Internet. De ellas el
95,8% cuenta con una conexidon de Banda ancha y el 21% cuenta con pdagina Web. El porcentaje de empresas que

cuenta con conexion de banda ancha mdvil ha crecido del 27,5% en 2011 al 31,9% en 2012.
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— Por otro lado, el 97,7% las empresas de mas de 10 empleados disponen de Internet de las que el 97,6% es de
banda ancha fija. El 8% de las empresas utiliza las redes sociales por motivos de trabajo. De ellas, el 82,1% de las
empresas las utiliza como herramienta de marketing, publicidad y gestion de la imagen corporativa. De las
empresas con acceso a Internet el 34,3% es mediante telefonia mévil de Banda ancha (médem 3G). El mayor uso
que se le da a Internet es la busqueda de informacién (95,3%) y servicios bancarios y financieros (85%). El 63,3% de
las empresas hacen uso de la firma digital.

— Respecto a la utilizacién de la administracién electrdnica por los ciudadanos podemos decir que ya el 52% de los
ciudadanos ha obtenido informacién de paginas web de la Administracién en el 2012, el 29,7% han enviado
formularios cumplimentados y el 38,4% se ha descargado documentos oficiales. Por otro lado, el 80,3% de las
empresas han interactuado con las AA.PP. a través de Internet y el 59,1% realiza la gestién administrativa completa
de forma telematica. Esto es posible gracias a que el 100% de los procedimientos de la administracion a nivel
regional estan disponibles a través de Internet para consulta y descarga de formularios. De ellos, el ciudadano
puede iniciar electronicamente el 58%, siendo objetivo de esta administracion alcanzar el 100% antes de final de

2012.
Encuadre de las propuestas de Castilla-La Mancha en el marco de la Agenda Digital Europea:

1. Ampliacién de la implantacion de la banda ancha y difusién de redes de alta velocidad y respaldo a la
adopcion de tecnologias emergentes y redes para la economia digital;

2. Desarrollo de productos y servicios de TIC, comercio electrénico y una mayor demanda de TIC;

3. Refuerzo de las aplicaciones de las TIC para la administracién electrénica, el aprendizaje electrénico, la

inclusion electrdnica, la cultura electrdnica y la sanidad electrdnica:

La Agenda Digital Espanola, sefiala una serie de objetivos generales a los que Castilla-La Mancha aporta

propuestas para posibilitar un despliegue regional de la Agenda

OBJETIVOS TIC AGENDA DIGITAL ESPANOLA
Fomentar redes y servicios para garantizar la conectividad digital

Desarrollo de la economia digital para el crecimiento, la competitividad y la internacionalizacion de la empresa espafiola
Desarrollo y fomento del uso de soluciones comunes

Garantizar la privacidad, confianza y seguridad en el ambito digital.

Impulsar el sistema de I+D+i en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

Promover la capacitacion para la inclusion digital y la formacién de nuevos profesionales TIC.

En resumen para el cumplimiento de esos objetivos Castilla-La Mancha sefiala una serie de propuestas de

actuacion alineadas a esos objetivos:
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1.- Fomentar el despliegue de redes y servicios para garantizar la conectividad digital.

Considerar criterios de cobertura a nivel autonédmico, e incluso provincial, para redes, tanto de trasmisién
como de difusidn, a la hora de establecer las obligaciones de los operadores y de financiar las actuaciones en
base a estos criterios.

Considerar la inclusidn del servicio basico de 2 Mbps dentro del ambito del servicio universal.

Considerar soluciones de banda ancha satelitales como complementarias a los despliegues de red terrestre de
acceso de banda ancha.

Adaptar las Directrices Europeas sobre banda ancha a los requisitos establecidos por la Agenda Digital
Europea.

Promover la fabricacién y disponibilidad de terminales méviles en la banda de 2.6 GHz.

Considerar la revisién de las CCAA conjuntamente con el Ministerio las obligaciones de cobertura alcanzada
por los adjudicatarios de licencias.

Considerar la reserva de bandas de frecuencias para las CCAA.

2.- Desarrollar la economia digital para el crecimiento, la competitividad y la internacionalizacion de la empresa

espaiola.

w

Considerar el aporte de financiacion para centros de apoyo a empresas en las CCAA, por su cercania fisica al

tejido industrial autonémico.

.- Mejorar la e-Administracion y soluciones digitales para una prestacion eficiente de los servicios publicos.

Fomentar las soluciones comunes y compartidas para las AAPP.
Impulsar los procesos de interoperabilidad mediante el desarrollo de normas, estandares y herramientas.

Impulsar a la implantacién del Esquema Nacional de Seguridad.

.- Garantizar la privacidad, confianza y seguridad en el ambito digital.

Fomentar el conocimiento de la normativa en materia de seguridad.

Promover un programa marco para la concienciacion de la poblacién.

Promover la obtencidn de certificados en la Administracion.

Potenciar la difusion de herramientas gratuitas de proteccién de los equipos de los ciudadanos.

Potenciar la creacién de mecanismos que certifiquen que un sitio web ofrece al ciudadano garantias de

acceso seguro.
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5.- Impulsar el sistema de I+D+i en Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones.

— Fomentar programas de investigacién cientifica y desarrollo tecnoldgico utilizando todas las sinergias con
sectores de investigacion conexos como por ejemplo la biomedicina, la nanotecnologia y la domética.

— Desarrollar todas las oportunidades y desafios que para las TIC supone el desarrollo de conocimiento,
integracion y analisis avanzado de informacion y soporte de toma de decisiones.

— Promover canales complementarios a los presenciales.

6.- Promover la capacitacion para la inclusion digital y la formacion de nuevos profesionales TIC.

— Desarrollar planes estratégicos de inclusién digital con especial atencién al entorno rural.

— Disefiar herramientas para facilitar el uso de las TIC.

— Implicar a los agentes sociales en la alfabetizacién digital.

— Aprovechar las sinergias de otras acciones en materia de comunicacidn, empleo, autoempleo y desarrollo de
Pymes.

— Potenciar las politicas activas de la CCAA existentes en materia de Sociedad de la Informacién y del
conocimiento.

— Impulsar la generacién de plataformas digitales de formacion y acreditacion.

MEDIDAS

Las TICs son factor esencial del avance tecnoldgico en miltiples sectores de la economia, y en si mismo
constituyen un sector pujante en busca de una mayor despegue. Las medidas a implementar para lograr un

despliegue de la Agenda Digital regional en Castilla-La Mancha en funcidn de los objetivos trazados son:

1. Fomentar el despliegue de redes y servicios para garantizar la conectividad digital

La Agenda Digital Europea apunta la clave nimero 8 dentro sus objetivos: "Acceso rapido y ultrarrapido a

internet", la red debe ser muy rdpida para favorecer el crecimiento econémico.

Necesitamos internet mas rdpido para que la economia crezca vigorosamente y genere puestos de trabajo y
prosperidad, asi como para garantizar que los ciudadanos puedan acceder a los contenidos y servicios que desean

a un precio competitivo.

El objetivo de la UE es poner la banda ancha basica a disposicion de todos los europeos en 2013 como maximo y
garantizar, para 2020 que todos los europeos tengan acceso a unas velocidades de internet muy superiores, por
encima de los 30 Mbps, y el 50 % o mds de los hogares europeos estén abonados a accesos a internet por encima

de los 100 Mbps.
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Se proponen las siguientes acciones para que se puedan alcanzar estos objetivos:

— Redefinir las obligaciones de cobertura de los operadores que han obtenido licencias estatales en las

diferentes bandas licitadas en el afio 2011 (800 MHz y 900 MHz)

e En la banda de 900 MHz, se establece que Telefénica debe invertir 80 millones de euros en
infraestructuras de comunicaciones moviles mediante sistemas UMTS u otros sistemas terrestres
incluidos en el anexo de la Decisién de la Comisidon Europea 2009/766/CE que utilicen la banda de 900
MHz para la prestacidon de servicios en unidades poblacionales de menos de 1.000 habitantes o bien
proporcionar, como minimo, nueva cobertura con dichas infraestructuras en las citadas unidades a una
poblacidn total superior a 500.000 habitantes. A Vodafone Le imponen unas obligaciones similares.

e En la banda de 800 MHz, los operadores que resulten adjudicatarios y que dispongan de 10 MHz
pareados en la banda de 800 MHz deberan completar conjuntamente, antes del 1 de enero de 2020, las
ofertas proporcionadas con otras tecnologias o en otras bandas de frecuencias, con el fin de alcanzar una
cobertura que permita el acceso a una velocidad de 30 megabits por segundo (Mbps) o superior, al

menos, al 90% de los ciudadanos de unidades poblacionales de menos de 5.000 habitantes.

Estas obligaciones de cobertura estipuladas a nivel nacional suponen un serio agravio para las Comunidades
Auténomas poco pobladas, y en particular para el caso de Castilla-La Mancha. Asi, segin el nomenclator 2011
publicado por el INE, en Castilla-La Mancha hay actualmente 1.839 entidades de poblacién (de las 1.920
identificadas, sin contar los 970 diseminados) con menos de 5.000 habitantes, en las cuales viven un total de
764.631 habitantes (de los 2.115.334 habitantes censados). Es decir, el 95% de las entidades de poblacién de
Castilla-La Mancha tienen menos de 5.000 habitantes, y en ellas vive el 36% de la poblacién autondmica. Por
tanto, existe un claro riesgo de exclusidn digital en aquellas CCAA con baja densidad de poblacion si no se varian
estas obligaciones de cobertura, las cuales deben fijarse en el dmbito autonémico y no nacional. De lo contrario,

estas CCAA quedardn discriminadas respecto de otras mas pobladas.

— Establecer objetivos de cobertura a nivel autonémico para los operadores que han obtenido licencia en la
banda de 2.6 GHz. En relacién con lo argumentado anteriormente, es preciso que se estipulen objetivos de

cobertura a nivel autonémico para los operadores que han obtenido licencias de ambito autondmico.

Inclusion del servicio basico de 2 Mbps dentro del ambito del servicio universal estipulado por la Ley General
de Telecomunicaciones. Como acceso de banda ancha basica se entiende a aquellos accesos de velocidades
inferiores a 10 Mbps. Sin embargo, la Unién Internacional de Telecomunicaciones considera actualmente
como acceso de banda ancha aquel acceso que garantiza una velocidad descendente igual al de un servicio de
acceso primario (2.048 Kbps). Por tanto se propone incluir el servicio de acceso de 2 Mbps dentro del ambito

del servicio universal.
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— Considerar soluciones de banda ancha satelitales como complementarias a los despliegues de red terrestre de
acceso de banda ancha. En ningun caso como solucion valida para asegurar de forma genérica el servicio
universal de acceso de banda ancha. Las redes de acceso basadas en satélite tiene la gran ventaja de una
cobertura casi universal. Sin embargo, presentan unas limitaciones técnicas inherentes que hacen que los

ciudadanos no sean partidarios de su contratacién. A modo de resumen, estas limitaciones son:

e Existe un tiempo importante de retardo en la propagaciéon de la sefial en los sistemas de oérbita
geoestacionaria que permite las comunicaciones de datos pero dificulta las aplicaciones corporativas
(acceso VPN), las comunicaciones en tiempo real como video llamadas, o aplicaciones interactivas.

e Limitaciones en los volimenes de descarga y reduccion de velocidad de acceso. En general, los
operadores que prestan estos servicios dimensionan sus redes basdndose en una reduccién de la

velocidad ofrecida a cada abonado una vez alcanzado un volumen determinado de descarga.

Por otra parte, una solucidon general basada en acceso satelitales no produciria el despliegue de una red
"backhaul" terrestre que permita ser escalada y actualizada paulatinamente por los operadores para proporcionar
nuevos servicios y mayores velocidades de acceso. Para garantizar un servicio de acceso de 30 Mbps en el afio
2020, es preciso desplegar infraestructuras terrestres. El satélite puede proporcionar estas velocidades con las
limitaciones técnicas anteriormente indicadas, pero el coste se dispara segun se incrementa el ancho de banda

que es necesario reservar en el transpondedor para prestar este servicio.

Asi mismo, para garantizar que los ciudadanos contraten servicios de banda ancha es preciso que estos se presten
con tecnologias que no generen rechazo en los mismos, causado por una mala calidad en los servicios de red
utilizados (video conferencia, telefonia IP, etc). A la vista de lo anterior, los servicios de acceso satelitales deben
ser considerados sélo como soluciones marginales (zonas muy rurales y de muy baja densidad de poblacién). Se
deberia establecer un nimero maximo de habitantes para que el servicio satelital fuera la Unica tecnologia de

acceso disponible en una localidad. En el resto de puntos seria preciso promover despliegues de redes terrestres.

v" Adaptar las Directrices Europeas sobre banda ancha (Broadband guidelines) a los requisitos establecidos por
la Agenda Digital Europea. Es necesario redefinir el concepto de zonas blancas, grises y negras en funcién de
los objetivos de velocidades de acceso fijados para el afio 2020. Estas definiciones no deben sélo considerar si
hay o no implantacién de un operador sino también las velocidades de acceso ofrecidas y su comparacién con
los objetivos marcados para el afio 2020 (30 Mbps para todos los ciudadanos).

v" Promover la fabricacién y disponibilidad de terminales méviles en la banda de 2.6 GHz. Al ser la banda de 2.6
GHz la Unica sobre la cual se han otorgado licencias de ambito autondémico, es esencial favorecer la
disponibilidad de terminales mdviles en esta banda a precios asequibles con el fin de extender los servicios de
telefonia moévil en las diferentes CCAA, imponiendo asi mismo las condiciones adecuadas para que los

adjudicatarios de estas licencias extiendan la cobertura en los territorios autonémicos.
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— Para evitar el solapamiento el Ministerio y la Junta deben validar conjuntamente las obligaciones de
cobertura adquiridas por los operadores adjudicatarios de las licencias previamente referidas. De esta
forma podra maximizarle las extensiones de cobertura a efectuar.

— Reservar bandas de frecuencias para Castilla-La Mancha que permitan prestar servicios de telefonia y
banda ancha. Reservar bandas de frecuencia validas para prestar servicios de comunicaciones mdviles y
electrdnicas que puedan ser explotadas por Castilla-La Mancha en redes donde los operadores no estan

interesados desde un punto de vista de negocio.

2. Desarrollar la economia digital para el crecimiento, la competitividad y la internacionalizacion de las

empresas

En la economia digital las empresas se basan en el uso de las TIC para la produccién de los bienes y servicios,
interactuando con sus clientes y proveedores a través de internet y tecnologias web, y realizando sus
transacciones a través del comercio electrénico. Si bien desde la Direccién General de Telecomunicaciones y
Nuevas Tecnologias no se subvenciona de forma directa a empresas, si que se estd colaborando, y se seguira
colaborando en el futuro, con el Centro de Apoyo Tecnoldgico a Emprendedores BILIB, dependiente de la
Fundacion Parque Cientifico y Tecnoldgico de Albacete, y que ha sido inaugurado recientemente por la Presidenta

de Castilla-La Mancha.

Entre los principales objetivos de este Centro se encuentran:

— Apoyar tecnoldgicamente las iniciativas de los emprendedores castellano-manchegos.

— Promocionar las nuevas tecnologias y crear nuevas oportunidades de negocio, potenciar el desarrollo y la
distribucion de servicios y productos de empresas TIC.

—  Facilitar el acceso universal a las TIC en Castilla-La Mancha.

—  Contribuir al proceso tecnoldgico de las propias Administraciones Publicas de la Regidn.

En consecuencia, un apoyo directo al BILIB se traduce en un impulso y estimulo para favorecer el uso de las TIC
por parte de las empresas castellano-manchegas, en especial pymes y auténomos, apoyando a los

emprendedores, y creando nuevas oportunidades de negocio.

Las restricciones presupuestarias condicionan en desarrollo de proyectos del BILIB , por lo que es necesario
incrementar el espectro de proyectos en funcidon de la posibilidad de obtener fondos de diversas fuentes

(proyectos Horizonte 2020 p.ej.)

3. Desarrollo y fomento del uso de soluciones comunes.
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Sustituir la politica de dar subvenciones a los municipios y entidades locales por una politica de ofertar soluciones.
Esta medida facilitaria la inclusién de la administracién local (sobre todo los municipios con pocos recursos) al

minimizar la necesidad de tener conocimientos y recursos tecnolédgicos por parte de los municipios. Ademas,
4.- Garantizar la privacidad, confianza y seguridad en el ambito digital.

—  Fomentar el conocimiento de la normativa en materia de seguridad.

—  Promover un programa marco para la concienciacion de la poblacién.

—  Promover la obtencidn de certificados en la Administracion.

—  Potenciar la difusién de herramientas gratuitas de proteccion de los equipos de los ciudadanos.

—  Potenciar la creacién de mecanismos que certifiquen que un sitio web ofrece al ciudadano garantias de

acceso seguro.
5.- Impulsar el sistema de I+D+i en Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones.

—  Fomentar programas de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico utilizando todas las sinergias con
sectores de investigacion conexos como por ejemplo la biomedicina, la nanotecnologia y la domética.

—  Desarrollar todas las oportunidades y desafios que para las TIC supone el desarrollo de conocimiento,
integracion y analisis avanzado de informacion y soporte de toma de decisiones.

—  Promover canales complementarios a los presenciales.
6.- Promover la capacitacion para la inclusion digital y la formacion de nuevos profesionales TIC.

—  Desarrollar planes estratégicos de inclusion digital con especial atencién al entorno rural.
—  Diseflar herramientas para facilitar el uso de las TIC.

— Implicar a los agentes sociales en la alfabetizacion digital.

FACTORES INTRINSECOS : FACTORES EXTRINSECOS
DEBILIDADES AMENAZAS
e Sectores industriales de bajo nivel tecnoldgico; escasez de
empresas de base tecnoldgica en Castilla-La Mancha. * Riesgo de mayores desequilibrios entre la poblacion,
¢ Dificultad de introduccién de las TIC en un tejido compuesto en funcién de la capacidad de acceso a las TIC.
en su mayoria por pequefias y medianas empresas. ¢ Dificultad de las empresas de la regidn para seguir el
e Envejecimiento de la poblacién, especialmente en el medio ritmo de los cambios tecnoldgicos.
rural. e Persistencia de la crisis financiera con su impacto en
e Territorio con poblaciones diseminadas de baja densidad. los presupuestos publicos y en la inversién privada
» Dificultad de coordinacién interdepartamental para la gestion con dificultades de acceso al crédito.
eficiente de iniciativas y proyectos en materia de Sociedad de | * Descenso del nimero de titulaciones con perfil TIC
la Informacidn y soporte a los sectores para apoyar la ventaja en la region.
competitiva que puedan aportar en los mercados.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
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FACTORES INTRINSECOS FACTORES EXTRINSECOS

e Despliegue de la Agenda Digital en la Region,
mediante acciones previstas en la Agenda Digital
Europea y espafiola adaptadas a la realidad regional
y la especializacién inteligente.

e Utilizar los centros demostradores TIC, y los centros

¢ Infraestructuras tecnoldgicas y de comunicacion muy de apoyo a emprendedores existentes como
desarrolladas y extendidas por el todo el territorio de la regién lanzaderas de productos y servicios TIC.
(alto nivel de accesibilidad para la poblacion). * Necesidad de cooperacidn entre las empresas de la

e Grupos de investigacion en las disciplinas TICS y potencial de region y los proveedores de servicios tecnoldgicos.
actividad en los parques tecnoldgicos. ¢ Incremento del nimero de pymes en el sector TIC.

e Experiencia en programas de e-administracion. e Relacion transversal entre clusteres sectoriales.

* Nuevos fondos estructurales y priorizacién en el eje
temadtico de las TICS.

¢ Intensificar el posicionamiento de Castilla-La Mancha
en Internet con apoyo a sectores clave, como
promocion turistica y cultural.

e Innovacidn Logistica

El volumen total de mercancias transportadas por carretera en Castilla-La Mancha es de 55,8 millones de

Toneladas al aio.

VOLUMEN DE INTERCAMBIO DE MERCANCIASEN CLM

22,2 MTn de tréfico interior (39,7%), intraprovincial
19,4 MTn con origen Castilla-La Mancha

13,5 MTn con origen Ext

Las mercancias se transportan mayoritariamente por carretera (97,5% del total). La integracién de productos de

diversos sectores —debido a la distancia corta de los desplazamientos- dificulta su integracién en ferrocarril .

La puesta en red de centros logisticos ubicados en puntos nodales de los flujos de mercancias nacionales (de paso
por la region) junto a la implantacién de Centros intermodales y/o centros especiales en nodos ferroviarios, asi
como el establecimiento de centros de produccion industrial general y de productos especiales contribuiran en
mayor medida al crecimiento de la renta local y regional, y a posicionarse respecto a la competencia con otros
espacios extraregionales. Ademas, estos centros logisticos contribuyen a la reduccidn del impacto urbano (trafico
y seguridad), a la reduccidon de los riesgos de transporte de mercancias, la modificacién del reparto modal

(ffcc/carretera) y a una potenciacién del ferrocarril regional.

Para un aprovechamiento eficiente del desarrollo logistico es preciso examinar las iniciativas en red europea de

transporte al que debiera servir la red de plataformas logisticas castellano-manchegas.

En efecto, la red multimodal europea en desarrollo contribuird a la cohesién y fortalecimiento del mercado

interior.
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Reducira la congestion por carretera, reducira las emisiones y gases contaminantes e

impulsara la seguridad en el transporte.

El corredor mediterraneo une la Peninsula ibérica con la frontera Hungaro —
Ucraniana. Sigue las costas mediterraneas de Espafia y Francia, cruza los Alpes hacia
el este a través del norte de Italia, dejando la costa adridtica en Eslovenia hacia

Hungria.

A parte del rio PO y algunos canales del norte de Italia, consiste basicamente en vias terrestres de carretera y

ferrocarril. Los proyectos de ferrocarril en este corredor unen Lyon, con Trieste y Ljubljana.

El corredor Atlantico une la parte occidental de la Peninsula Ibérica y los puertos de Le Havre, Rouen hacia Paris y
Mannheim/Estrasburgo, con ferrocarril de alta velocidad y convencional en paralelo, incluyendo el Sena como via

interior. La dimension maritima desempefia un papel crucial en este corredor

En la peninsula se traduce en dos ejes : 16, Atlantico y 19 Mediterraneo

El impacto directo mayor en Castilla-La Mancha viene dado por la
confluencia de ambos ejes en el tramo Algeciras-Madrid financiable con
“Connecting Europe facilility”, cuyos trabajos empezaran en 2015 y

concluiran en 2020 segun las previsiones.

Ciudad Real, Toledo, Cuenca y Albacete estan en los ejes de desarrollo

de la red.

El proyecto posibilitard la creacién de una red interoperable de

ferrocarril de alta velocidad en la peninsula conectada con el resto de

=4

Europa: Ademas la disponibilidad de la red de via convencional para

mercancias contribuira al desarrollo transeuropeo de los corredores de transporte de mercancias por ferrocarril.
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En Castilla- La Mancha se apuesta por integrar las plataformas logisticas en un proyecto nacional.

La Conferencia Sectorial sobre el Plan Estratégico para el impulso al Transporte Ferroviario de Mercancias en
Espafia acordd el 14 de septiembre de 2010 la instalaciéon en Castilla-La Mancha de tres Plataformas Logisticas
Intermodales en Toledo, Albacete y Alcdzar de San Juan. A estas iniciativas se suma la de construir otra Plataforma

Logistica en Talavera de la Reina.

Los proyectos regionales estan en diferente fase de estudio con ubicaciones de nodos logisticos sustentados en las
redes proyectadas a nivel europeo, haciendo valer sus posiciones estratégicas. Es preciso no obstante escalar su
desarrollo en funcion de la demanda de empresas para sus sostenibilidad; la Administraciéon desempefa un papel
dinamizador y facilitador pero el planteamiento se vislumbra en la cooperacion publico privada, donde la

inversion es predominantemente privada:
Iniciativas en estudio para constituir una Red Estratégica de Plataformas Logisticas
- Proyecto PIT-CLM

El proyecto PIT-CLM pretende impulsar la inversion privada empresarial extranjera con esta multiplataforma
ferroviaria, en consideracidon a la extrema importancia geo-estratégica de la capital albacetefia. Se activara la
economia de la capital y la provincia; dotandola de un corredor intermodal de transporte ferroviario que unira los
puertos maritimos de la fachada mediterranea (Alicante, Cartagena y Almeria) con los puertos maritimos de la
facha atlantica-cantdbrica (Vigo, A Corufia, Gijon y Santander); con una prevision de un flujo de 40.000

contenedores afio. Constituiria la sexta zona franca de Espafa y cuya cabeza de puente es Albacete.
- Plataforma logistica Mancha Centro Alcazar de San Juan

Alcdzar ha sido declarado “Nodo Logistico Prioritario” de la Red Transeuropea de Mercancias, para lo que se
plantea la conversion de la actual zona de clasificacién de mercancias en plataforma logistica; una actuacién que
requeriria de una inversion minima al contar ya con el espacio y parte de las infraestructuras; que necesita

demanda de la empresa privada para su concrecion.
- Plataforma Logistica de Toledo

El Ministerio de Fomento, el Ayuntamiento de Toledo y la Junta de Comunidades firmaron un convenio con el
objetivo de recuperar el transporte de mercancias por ferrocarril en Toledo, y también, levantar una plataforma

logistica intermodal que gestione el tren de mercancias.
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En el Plan de Infraestructuras, Transporte y Vivienda (PITVI) promovido por el Ministerio de Fomento figura
Toledo entre las 53 localidades espafiolas en las que se va a construir una plataforma logistica en los préximos

doce afios.

El Gobierno de Castilla-La Mancha ha colaborado también con otras iniciativas privadas que como la Plataforma
Logistica Intermodal del Sureste que se esta construyendo en Hellin (Albacete) y recientemente ha dado el visto
bueno a la “Ciudad del Transporte. Esta actuacién urbanizadora a desarrollar en 2.147.000 metros cuadrados se
define para un sector industrial logistico y para la implantacién de una plataforma intermodal que aune los
transportes de mercancias por carretera y por via férrea, que se desarrollard en Guadalajara y en el municipio

guadalajarefio de Marchamalo.

FACTORES INTRINSECOS l FACTORES EXTRINSECOS

DEBILIDADES AMENAZAS

¢ Debilidad de intercambios de viajeros y mercancias
entre territorios regionales.

e Baja calidad relativa de la infraestructura viaria y
ausencia de servicios entre capitales.

¢ Falta de una red consolidada, proyectos sin ejecutar

¢ Demanda actual limitada, y dificil de atraer dado el
desarrollo actual de la intermodalidad.

¢ Nivel de conocimiento actual de la intermodalidad.

¢ Bajo nivel de inversidn extranjera, teniendo en cuenta
que el poder de decision logistica recae en gran medida
fuera de Castilla- La Mancha.

¢ Limitada innovacién en este ambito.

¢ Desequilibrio de flujos de transporte.

e Fuerte atomizacion empresarial: dificultad de acceder
a economias de organizacidn (compras, recorridos en
circuito con carga).

e Débil capacidad de comercializacion de agentes
regionales.

¢ Falta de formacion empresarial y gerencial.

Competencia de otras plataformas en fase operativa en las
regiones limitrofe.

¢ Dispersion territorial de las plataformas.
Falta de ejecucion de infraestructuras en la region o en las
limitrofes para consolidar los corredores logisticos.

e Persistencia de la crisis econdmica que condiciona la
inversion privada.

e Competencia desleal en el sector del transporte.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e Castilla-La Mancha es lugar de transito de dos ejes
prioritarios de la Red Europea de Transportes (ejes 16
Corredor Atlantico y 19 Corredor Mediterraneo).

Buena interoperatividad con potencial y mercados de las
regiones limitrofes.

e Territorio regional como alternativa de relocalizacion de la
“congestion” de Madrid.

e Aumento de las exportaciones’.

e Participacién en el programa Horizonte 2020 para la mejora
de la intermodalidad en Castilla-La Mancha.

¢ Incremento del fomento de la I+D+i.

e Situacidon estratégica en el camino del corredor
Mediterraneo hacia al oeste y del Atlantico Sur-norte

e Apoyo e implicacion institucional.

e Masa critica suficiente para nodos logisticos en funcién
de la especializacidn sectorial (potencial de arrastre de
otros sectores, efecto tractor del vino por ejemplo).

Actividades a desarrollar a favor de la RIS3 Castilla-La Mancha
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— Busqueda de sinergias con otros sectores y compartir conocimientos y formacién en factores clave para la
innovacion logistica: TICS (e-commerce), RFID , automatizacién, Sistemas de Informacidn geogréfica...

— Intermodalidad

e Apoyo al desarrollo de una red de plataformas intermodales regionales en correlaciéon con las
principales areas de produccién dentro de la Estrategia de Especializacion inteligente

e Integracion de la red ferroviaria de mercancias con la red de plataformas logisticas terrestres
desarrolladas o planificadas.

e Desarrollo de la intermodalidad en carga aérea a través de los Centros de Carga Aérea y de otras
infraestructuras aeroportuarias especializadas en carga.

e Impulso al lanzamiento de experiencias de logistica urbana y de logistica inversa (ligada a la gestion de

residuos).

— Apoyo a actividades de |+D+i aplicadas a la logistica aprovechando el lanzamiento del Centro de Excelencia

de la Gestidn de la Innovacion en logistica que va a funcionar en Guadalajara.

e |+D+iaplicado a la cadena de suministro.

e  |+D+i aplicados a la intermodalidad.

e |+D+ivinculados a las tecnologias de la informacidn y comunicacion.
e  |+D+ivinculados al medio ambiente y la dependencia energética.

e Infraestructuras y equipamiento para la [+D +i.

e Tecnologias Facilitadoras Esenciales

La Comision Europea define las Tecnologias Facilitadoras Esenciales TFE como aquellas tecnologias con un uso
intensivo de conocimiento que estdn asociadas a una elevada intensidad de I+D, unos ciclos rapidos de
innovacién, un gasto elevado de capital y una mano de obra muy cualificada. Estas tecnologias hacen posible la

innovacion de procesos, bienes y servicios en toda la economia y revisten una importancia sistémica.

Las tecnologias identificadas como TFE en la UE son:

— La microelectrénica y la nanoelectrénica.
— Lananotecnologia.

— Lafotdnica.

— Los materiales avanzados.

— La biotecnologia industrial.

— Las tecnologias de fabricacion avanzada.
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La Comisidn ha sefialado que las TFE son un asunto prioritario en su Estrategia Europa 2020 y en sus iniciativas
emblematicas, por lo que ha propuesto una estrategia europea para las TFE basada en tres pilares: investigacion

tecnoldgica, demostracion del producto y actividades de fabricacién competitivas.

En Castilla-La Mancha el desarrollo y aplicacién de las tecnologias facilitadoras esenciales TFE es de baja
intensidad; sin embargo resulta crucial experimentar un avance en su investigacién, desarrollo y aplicabilidad en

los sectores prioritarios.

La potencialidad de desarrollo y aplicacién de los nuevos materiales y materiales avanzados en diversos sectores
ha sido puesto en evidencia por diferentes actores del sistema de I+D+i, y es el que mas masa critica concita, por
lo que se propone como una de las bazas regionales, sin perjuicio de favorecer la emergencia de actividad
investigadora —sobre los grupos de investigacion ya existentes u otros nuevos en la Universidad- en las otras

tecnologias.
Nuevos Materiales y Materiales avanzados

El ejercicio de priorizacion sectorial en Castilla-La Mancha ha encontrado en diferentes sectores un potencial de
crecimiento en multiples sectores (tradicional, aeronautico, bioeconomia..) que apuestan por avances técnicos
soportados en nuevos materiales o materiales avanzados o en la aplicacion de otras tecnologias facilitadoras

esenciales a dichos nuevos materiales o materiales avanzados.

Hasta el momento es dificil encontrar cifras disponibles relativas a los materiales avanzados o los nuevos
materiales, cosa que no ocurre con los materiales tradicionales. Es una oportunidad de explorar este mercado
para intentar aglutinarlo y convertirlo en un sector propiamente dicho. En el estadio actual, el potencial de
crecimiento se basa mas en la opinion de expertos que en valores disponibles sobre las tecnologias emergentes,
pero sin duda acompafnando el proceso de descubrimiento de actividades innovadoras en este campo y evaluando
los resultados se podrd constatar su evolucién. Se puede afirmar que los nuevos materiales y materiales
avanzados son un factor de innovacién decisivo para los sectores de la RIS3, dado que en particular, el tamafio de
los sectores tradicionales es un indicador del potencial de un nicho de mercado de materiales avanzados que los

reemplacen.

Hay que tener en cuenta ademas la desmaterializacion de muchos productos. A lo largo del tiempo los productos
han venido dando el mismo nivel de beneficios y de valor utilizando menos material fruto del avance técnico o de
su mejor uso. Otras veces la desmaterializacion se consigue por el uso de cantidades menores pero mas caras (por

unidad) de materiales avanzados.
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Estas tecnologias son una fuente clave de innovacién, son multidisciplinares, implican muchos ambitos
tecnoldgicos y tienen a la convergencia y la integracion. Proporcionan componentes tecnoldgicos indispensables

gue permiten una amplia gama de aplicaciones de producto.

La financiacidn de la investigacion y la innovacidn en TFE tiene un enfoque integrado en la movilizacién de los
instrumentos financieros de que dispone la UE, por ello, el Reglamento propuesto sobre disposiciones comunes
de la nueva politica de cohesion permitira la posible financiacion combinada de TFE a través del Horizonte 2020,

los Fondos Estructurales y los préstamos del BEI.

La Comisidn ha sefialado las TFE como una de las prioridades de la financiacion regional de la innovacién en su
propuesta de revision del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER). Dentro de la financiacidn
subvencionable se incluyen la “investigacion tecnoldgica y aplicada, lineas piloto, acciones de validacién de los
productos, capacidades de fabricacién avanzada y primera producciéon”, donde encaja perfectamente el desarrollo

de las TFE.

Castilla-La Mancha se plantea el uso 6ptimo de las TFE para el logro de los objetivos propuestos en la RIS3

regional.

Castilla-La Mancha comparte la idea de que las aplicaciones de las TFE impulsardn la competitividad y la
generacion de empleo, el crecimiento y la riqueza de la economia regional. Las TFE tienen el potencial para
aportar crecimiento a Castilla-La Mancha y mejorar su competitividad global. Pueden conectar las cadenas de
valor industriales de la regidn, desde los desarrolladores de las tecnologias, pasando por los suministradores,

hasta llegar a los productores.

Castilla-La Mancha quiere aprovechar la estrategia RIS3 con vistas a favorecer los efectos indirectos de las

soluciones basadas en TFE, afianzando las cadenas de valor industriales existentes, y desarrollando otras nuevas.

Para una region como Castilla-La Mancha es de vital importancia tener acceso a estas tecnologias, a fin de

modernizar la base industrial y mejorar la competitividad.

En Castilla-La Mancha cabe explorar, aglutinar y acompafiar actividades destinadas a la investigacion, desarrollo y

aplicacién en nuevos materiales y materiales avanzados.
Hay diferentes vias de crecimiento econdmico asociado a los materiales avanzados:

—  Produccién de materiales.
— Aprovisionamiento de equipamiento o servicios a los productores y procesadores de nuevos materiales que
requieren inversién en equipamiento, servicios con conocimiento de alto valor afiadido, nuevo equipamiento

para realizar test y control de calidad.
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— Procesamiento de materiales de alto valor afiadido aplicable a industrias especificas.
— Desarrollo de nuevos procesos de manufactura de materiales. Si el proceso resulta exitoso, el resultado
posibilita una transferencia de actividad econémica de empresas que utilizan los antiguos procesos a las

empresas pioneras en nuevos materiales.
Bazas y potencialidades

En Castilla-La Mancha ya se han dado pasos para favorecer la emergencia de actividades en este ambito y ello

desde las empresas, (a través de las AEl, los clister, y las organizaciones empresariales) y desde la Universidad.

Cabe destacar El Instituto de Nanociencia, Nanotecnologia y Materiales Moleculares en el Campus de Toledo de la
Universidad de Castilla-La Mancha (INAMOL) que fue creado en 2007. La propuesta apoyada en los grupos de
Investigacion, de calidad internacionalmente reconocida, que en la actualidad trabajan en este campo en la UCLM,
tiene el objeto de coordinar los esfuerzos que estos grupos realizan a nivel individual, agrupando las fuerzas de
todos ellos, actuando de germen para la incorporaciéon de nuevos grupos e investigadores que complementen a
los existentes y facilitando la existencia de una sede donde localizar las infraestructuras necesarias de interés y
uso comun y la formacion de equipos multidisciplinares. EL Instituto nace con el objetivo de constituirse como
nucleo de Investigacién, Desarrollo e Innovacién en su espacio cientifico en nuestra Regién, actuando como
germen en la introduccién en todos los ambitos de los nuevos materiales moleculares y sus aplicaciones asi como
de las nuevas tecnologias que llevan aparejadas, al mismo tiempo que actuar con el objetivo de colaborar a
mejorar la competitividad de Castilla-La Mancha, como regién y mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos,

mediante la introduccidn, uso y explotacion de las nuevas tecnologias que estos Materiales llevan asociadas.

INAMOL estd dotado de diversos laboratorios de investigacién que permiten incrementar y facilitar la actividad
desarrollada principalmente por la Facultad de Ciencias del Medio Ambiente relacionada con los nuevos

materiales para células solares fotovoltaicas, fentoquimica y catdlisis.
Entre los materiales de desarrollo de mas potencial y voluntad de desarrollo en Castilla-La Mancha destacamos:

— Los materiales de altas prestaciones que presentan resistencias inusuales (mecanica, fuego, corrosion) o
funcionalidades particulares (antiestatica, antibacteriana, autolimpiadora..). Los materiales denominados «
inteligentes » son materiales capaces de reaccionar y adaptarse a modificaciones del entorno exterior.
Materiales con memoria de forma, materiales autorreparadores, cicatrizantes, foto cromicos etc.

— El grafeno ha batido todos los records de rendimiento en dispositivos y construcciones pero la verdadera
innovacidén se encuentra en las posibilidades que ofrece su flexibilidad y resistencia. Por ejemplo los
transistores imprimibles de grafeno van a revolucionar la forma del desarrollo de dispositivos méviles y son
baratos de producir. La comunidad cientifica de Castilla-La Mancha participa en proyectos de investigacion en

este ambito.
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— Composites. El composite se define por el hecho de ser un ensamblaje de diferentes componentes no
mezclables. El desarrollo de nuevos materiales se aplica en diferentes campos que determinardn una ventaja
sustancial del producto o proceso de fabricacién (por ejemplo, la busqueda de la ligereza ligado al ahorro
energético; en el sector del automavil una disminucién de peso conduce a una baja en el consumo). En este
sector se pueden abordar actividades dirigidas a técnicas de produccién, control de calidad del producto,
mecanica técnica...La inversidon en laboratorios de investigacion y en la formacidon de ingenieros supondria

incrementar las oportunidades de avance tecnoldgico para muchos sectores prioritarios de Castilla-La Mancha.

Para ser competitivo en el mercado en constante evolucién, las empresas industriales tienen necesidad de
adaptarse o diversificar su produccién con el fin de satisfacer las nuevas demandas. Las preocupaciones actuales
ligadas al cambio climdtico llevan a la sociedad a modificar sus comportamientos y a favorecer los productos
innovadores y sostenibles. La utilizacién de materiales composites es un medio de afrontar ese reto y representa

una oportunidad comercial prometedora para las pymes.

La anticipacidon del desempeno de los nuevos materiales requiere una modelizacién previa y es ahi donde la

universidad puede aportar también su conocimiento.

Siendo una actividad en pleno y rapido crecimiento es preciso estar al tanto de las transformaciones del mercado,
establecer mecanismos de vigilancia tecnoldgica y favorecer proyecto de cooperacién en el ambito del Horizonte

2020.

La integracién de materiales en el producto final da acceso a nuevos sistemas o productos que ponen en valor los

productos tradicionales al aportar aplicaciones que suponen una ventaja competitiva.

FACTORES EXTRINSECOS

FACTORES INTRINSECOS

DEBILIDADES AMENAZAS

* Riesgo inherente a los nuevos procesos es que no haya éxito en su aplicacién o

e Falta de cooperacion entre el desarrollo.

ambito cientifico y las empresas
Escasez de patentes.

El riesgo es mayor cuando hay que combinar la produccién de un nuevo material
con un nuevo procedimiento.
Competencia mundial fuerte.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Aplicaciones muy variadas a productos tradicionales en Castilla-La Mancha que
* Sectores demandantes de pueden ser factor decisivo para una ventaja competitiva en los mercados
innovacién mediante nuevos internacionales.
materiales en la region i »  Favorecer la transferencia intersectorial del saber hacer en este ambito.

(aerondutico, textil y calzado,
ceramica, mueble...).

Creacién de centros tecnoldgicos en nuevos materiales y materiales avanzados
aprovechando las tecnologias facilitadoras y el conocimiento de los grupos de
investigacion de las universidades castellano-manchegas.

El dominio del conjunto de ciencias y técnicas ligadas a los materiales aparece como el factor clave para conseguir

las prestaciones buscadas.
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ANEXO IV: DOCUMENTACION COMPLEMENTARIA DE LA RIS3
CASTILLA - LA MANCHA

1 Making of RIS3 DE CASTILLA-LA MANCHA

“Making of : Proceso de realizacion interna de la Estrategia Regional de Especializacion Inteligente de Castilla —La

Mancha”

La vision del modelo de futuro que promulga el Horizonte 2020, exigia
‘ en el dmbito de la Administracion de Castilla-La Mancha realizar una

‘ ‘ reflexion sobre la coyuntura actual, las perspectivas de futuro y la
3 ¥

necesidad de cambiar patrones de crecimiento ante el nuevo contexto

internacional. El proceso de elaboracion de la Estrategia Regional de
Especializacion Inteligente (RIS3) suponia una oportunidad para
reflexionar sobre el modelo de crecimiento a seguir, de identificar o
potenciar bazas competitivas del tejido empresarial explorando

procesos de descubrimiento basados en la I+D+i como motor de futuro.

Los trabajos han producido hallazgos y debates -no exentos de critica y
autocritica- que han permitido perfilar un escenario realista y una vision alcanzable por la que apostar. En esta
construccion del conocimiento competitivo se coloca ademds a cada uno de los actores del sistema ante desafios para

lograr una region dindmica, competitiva, interconectada y sostenible.

sAtAnaranae

participacion, el Gobierno de Castilla-La Mancha pretende dotar a la regién y a sus ciudadanos, de un instrumento

EL GUION

C

-

Durante este proceso dindmico de consenso y

planificador vivo y flexible, con objetivos claros, reales y mesurables, y medidas concretas que permitan paliar los
problemas identificados, capaz de canalizar y potenciar todas las iniciativas publicas y privadas a desarrollar durante los

proximos afios, con el fin de promover el desarrollo econédmico y bienestar de nuestra region.

Era voluntad del equipo de trabajo establecer el punto de partida de Castila-La Mancha respecto a los pasos de
elaboracion establecidos en la Guia e ir evolucionando, entendiendo Ila estrategia regional de especializacion
inteligente como un proceso vivo, cuya dindmica hay que ir monitorizando para incluir mejoras. Cada region tiene sus
circunstancias particulares y era preciso calibrar el esfuerzo necesario a realizar en Castilla-La Mancha en cada drea de
trabajo. La Guia recoge los pasos de la RIS3 y elementos a considerar en el proceso de autoevaluacion y supone

recorrer diferentes pasos, siendo algunos de ellos ejecutados en paralelo.
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PASOS ELEMENTOS DE AUTOEVALAUCION DE LA RIS3

1 Andlisis del contexto regional / nacional Bazas Regionales / Nacionales, Dimension Exterior, Dindmicas emprendedoras

2 Gobernanza Estructuras de Gobernanza, Participacion amplia, Gestion y Comunicacion

3 Visién Compartida Visién compartida de la innovacion, Desafios, Andlisis del escenario

4 Identificacion de prioridades Revision de las prioridades pasadas, Consistencia, Masa Critica

5 Combinaciones de politicas adecuadas Combinaciones de politicas adecuadas: Hoja de Ruta, Equilibrio, Entorno favorable
6 Identificacion de prioridades Indicadores de ejecucion y resultado, Sequimiento, Actualizacion RIS3

Con esas premisas se realizé una autoevaluacion puntuando de 0 a 4 los diferentes elementos arrojando el siguiente

resultado plasmado grdficamente en la siguiente rueda:

Conduciendo el cambio economico a través de la especializacion
intelligente =—+—s

Evaluacién informal - Castilla La Mancha

e
era”
GovT_ (es
Output & Regy iy / cxnd
Indicators
Framework moafd_ ation
Conditions partic?
GOVERNA®CE
g‘a"agemem &
e OMmunication
palan
Broad View of
s Innovation
A
?03
Grangd
R Challenges
o
Scenari ‘
w,\"‘e“c* s ario Analysis
T

Teniamos ya un punto de partida y dreas de trabajo en las que seguir trabajando con fortalezas y debilidades.

La estrategia de la RIS3 seguird autoevaludndose a lo largo del periodo 2014-2020, y la monitorizacion permitird

observar los avances en los diferentes elementos.

Aqui se detalla el proceso seguido para la elaboracion de la RIS3 de Castilla-La Mancha siguiendo los pasos de la Guia:
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Esta fase se inicia en el ultimo trimestre del 2012, mediante la elaboracion de un
documento base preliminar con un diagndstico socio-econdmico, y del Sistema de
1+D+i regional, y un andlisis DAFO provisional, que sirvio de punto de partida para
1 Anilis del el ulterior desarrollo de esta etapa. Posteriormente, con el fin de ir completando
contexto regional PPN documento, el Comité de Expertos requirié la participacion activa del

Observatorio regional de Mercado, y del Servicio de Estadistica de Castilla-La

Mancha.

Las Mesas o Grupos de trabajo contribuyeron con sus aportes y conclusiones, y se fue perfilando un documento
avanzado que recogia toda la informacion cuantitativa obtenida a través de las estadisticas, e informes, junto con la

informacion cualitativa de las aportaciones de los diferentes participantes.

La metodologia empleada para el andlisis socioecondmico y del sistema de
I+D+i recoge datos estadisticos midiendo diferentes pardmetros: territorio,
poblacidn, infraestructuras de transportes, variables macroecondmicas,
sistema productivo (mercado de trabajo, capital humano, dindmica

empresarial, dimension exterior, datos sobre innovacion, investigacion,

‘EQQ
Asimismo, se hace un balance del /
® 21 centros de investigacion
ecosistema de +D+i en Castilla La Mancha ® 4 universidadesy 6 campus 1| -
o7 centros tecnoldgicos
. elc de Excelenci
que se ha ido construyendo a lo largo del B e * 2 instalaciones Cientificas Tecnologicas
singulares
tiempo. Se incluye asimismo el balance * 1.961 investigadores (132 region

espafiola)

grdfico de los hallazgos, como el mapa de

radiografia de actores e infraestructuras Fo
v
. Estructura empresarial de apoyo a la innovacion Innovacién empresarial
de la 1+D+i en CLM. £ = .

® 4 clasters e 978 empresas con innovaciones tecnoldgicas

a e o
°2 parques tecnolégicos (9 region espafiola)

Para /a rea/izacién de este Gnd/iSiS se han ® 248 millones de euros de gasto en actividades

innovadoras en las empresas

empleado datos estadisticos obtenidos a través de fuentes Oficiales comunitarias y nacionales y regionales (Eurostat,
INE, Instituto de Estadistica de Castilla-La Mancha), datos extraidos de ICONO ( Observatorio espafiol de I+D+i-FECYT) y

otros proporcionados por las distintas Consejerias, y por otros érganos, de Castilla-La Mancha como el Observatorio del

Mercado.

También se han empleado otras lineas especificas para completar la informacion anterior, de tipo cualitativo:

- Curso “Andlisis y coordinacion del Sistema Ciencia-Tecnologia-Innovacion de CLM”).

121




RIS3 CASTILLA-LA MANCHA / ANEXOS

- Entrevistas a empresas y expertos a través de las Mesas de Trabajo.

Este ejercicio se completa, a partir de Agosto 2013, cuando el equipo técnico de la Junta junto a IDOM Ingenieria y
Consultoria realizan una actualizacion de datos, completando tablas y métricas y se fijan dos DAFOS diferenciados:

DAFO socioeconémico y DAFO del sistema castellano manchego de I+D+i.

El proceso RIS3 requiere una amplia participacion de actores: responsables publicos,

|
n empresas y redes empresariales, universidades, centros de investigacion, centros
] tecnoldgicos, incubadoras, organismos intermedios.

I —
' 2. Gobernanza

Se ha realizado un ejercicio abierto, transparente, de colaboracion, con el objetivo de
- ' aprender y hacer visible el proceso de descubrimiento de actividades innovadoras.
|
|

Para ello se constituyeron los siguientes grupos:

- Una Mesa de Expertos (26 de noviembre de 2012), como drgano encargado de la direccion y coordinacion del

proceso RIS3 de Castilla-La Mancha.

- Distintos Grupos de trabajo especifico: de manera

concreta y con dnimo de garantizar la participacion
activa de todas los actores , se pusieron en marcha las
siguientes Mesas: Mesa Institucional, Mesa de
Universidades, Mesa de Agentes publico-privados,
Mesa de Organismos Intermedios, Mesa de
Agrupaciones Empresariales y Mesa empresarial
(dentro de la cual se constituye una submesa agraria).

Estas participaron de manera directa en las primeras

fases del proceso RIS3 y posteriormente respondieron

a los cuestionarios técnicos preparados al efecto de desarrollar la fase de priorizacion.

MESAS DE TRABAJO

24 de Enero de 2013, Institucional

29 de Enero de 2013, Universidad

30 de Enero de 2013 Agentes Publico-Privados

31 de Enero de 2013 Agentes Intermedios

6 de Febrero de 2013 Agrupaciones Empresariales
28 de Febrero de 2013 Empresas

4 de Marzo de 2013 Agricultura

3 de Julio de 2013 Sindicatos

19 de Julio de 2013 CECAM

Un Comité de Sequimiento (26 de febrero de 2013), como
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organo encargado de supervisar el proceso de elaboracion de la estrategia de especializacion inteligente, RIS3, en

Castilla-La Mancha.

- Yademads de estos érganos, la Administracion de la Junta cuenta con un equipo técnico encargado de la RIS3.

- Adicionalmente han dado su soporte técnico al proceso

- v La Administracion General del Estado, a través de la Red de
Politicas de I+D+i (FECYT-MINECO)

v DAa. Raquel Ortega Argiles, experta designada por la
Comision para el lanzamiento y supervision del proceso

v IDOM Ingenieria y Consultoria que ha desarrollado la
metodologia de priorizacion, plan de accion, indicadores y redaccion

final del documento

Han sido fundamentales en el proceso de descubrimiento y andlisis sectorial las intervenciones y aportaciones de
diferentes actores del sistema de I+D+i cuya lista exhaustiva aparece a final del documento; al margen de sus

aportaciones documentales cabe destacar la ronda de mesas de trabajo sectoriales realizada a lo largo del proceso:
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Costilla=La Manche es mas

Castilla La Mancha
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Asimismo se iniciaron contactos para compartir dmbitos de cooperacion con otras regiones, ya que Castilla la Mancha

pretende apoyar estrategias conjuntas en dmbitos de interés comun.

En este proceso se han ido perfilando diferentes dreas prioritarias, unas mds
concretas y especificas, combinadas con otras de cardcter transversal. A priori
estas primeras dreas han sido seleccionadas sobre la base de datos estadisticos y
P ————— estudios que se han iniciado, relacionados con la existencia o no de masa critica
. Vision regiona

compartida suficiente en la region, con el potencial innovador del sector, con su peso sobre el

PIB regional, con su peso o importancia en materia de exportaciones, con el nivel

de internacionalizacion, de experiencia en el dmbito de la colaboracion (existencia

de cluster en el sector), entre otros (fase analitica).

A lo largo del proceso se fue perfilando una vision global de futuro para Castilla-La Mancha, un escenario en el que a
través de estas dreas o prioridades susceptibles de especializacion, en las que nuestra region puede realmente destacar

a nivel internacional, se logre la transformacion de Castilla-La Mancha.

Se ha dirigido el proceso a hacer emerger los mecanismos de descubrimiento de actividades innovadores y el
emprendimiento. La Vision regional obtenida es el resultado del enfoque de abajo-arriba nacido de los propios sectores

en presencia y del enfoque arriba-abajo consecuencia del andlisis objetivo y cualitativo llevado a cabo:
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VISION 2020 Cim + Progreso J Clm + Empleo J Clm + Competitividad J

RIS3 CLM

EJES
CL M economia tradicional e
innovadora

EJES
CLM economia sostenible

Factores D

Personas, Salud, Educacion,
Formacién, Emprendimiento, TIC,
Innovacién Logistica, Tecnologias

Facilitadoras Esenciales

APUESTAS
Agroalimentario
Sectores Tradicionales
Turismo-Cultura
Aeronautico

APUESTAS
Medio Ambiente- Energia
Bioeconomia

A partir de los primeros resultados obtenidos en la etapa analitica, dentro del
proceso RIS3 de Castilla-La Mancha, y en consonancia con el potencial para la
especializacion detectado, comienza el proceso de identificacion y seleccion de
prioridades y descubrimiento emprendedor. En efecto, para llegar a vislumbrar la
VISION 2020 era necesario realizar -como preconiza la Comision Europea- una

priorizacion sectorial avanzada. Este ejercicio de priorizacion en Castilla-La

Mancha se ha realizado mediante una metodologia que combina tres elementos:

- Andlisis de los datos cuantitativos

- Obtencion de informacion cualitativa con la participacion en diferentes Mesas los actores del sistema de
innovacion castellano-manchego. Era necesario saber que actividades innovadoras estdn incubdndose,
como explotar las potencialidades de los sectores, que barreras eliminar, qué puede funcionar.

- Seleccion de sectores/subsectores prioritarios en funcion de una serie de criterios:

v' Existencia de una masa critica de empresas, facturacion, valor afiadido bruto del sector, nimero de
empresas

v’ Especializacién cientifica y tecnoldgica. Existencia de un stock de conocimiento: centros de
investigacion, grupos de investigacion, empresas de referencia

v Existencia de clusteres

v' Potencial de crecimiento futuro, capacidad de diversificacién, capacidad auto emprendedora

v' Capacidad de relaciones interregionales e intersectoriales

Para concluir el proceso se realizé6 en primer lugar un

andlisis DAFO sectorial extrayendo aquellas actividades

emergentes o con potencial que mediante la aplicacion de
la 1+D+i estén en una posicion OJptima para obtener una

ventaja competitiva que tenga impacto en el desarrollo
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regional.

Seguidamente para calibrar la cosecha de los resultados del proceso de priorizacion se aplicé una matriz

multicriterio aunando los criterios cuantitativos y cualitativos.

Para continuar con el proceso de descubrimiento, tras la aplicacion de la matriz multicriterio se construyd un mapa
comparativo de actividades innovadoras emergentes o con potencial de crecimiento. Por cada sector se escogieron

las actividades resultantes del proceso de consulta una vez cribados y constatados los datos.

v' Agroalimentario: Agro (Vino, Aceite, Ldcteo, Cdrnico; Otros cultivos menores con potencial).

v’ Sectores tradicionales:Cerdmica estructural, Moda (Textil y calzado), Madera y Mueble, Metalmecdnico.

v' Turismo y cultura: Innovacién en la promocién turistica de Castilla-La Mancha, el turismo cinegético, el
enoturismo, el turismo idiomdtico.

v' Aerondutico: avidnica, estructuras aeronduticas/aeroespaciales, materiales compuestos.

v' Energias renovables.

v' Medio Ambiente/Bioeconomia y economia baja en carbono

Ya teniamos un nivel de priorizacion suficiente y dreas de trabajo a desarrollar; en el mapa se han considerado dos

variables: por un lado, y representado como el eje horizontal, se midié la capacidad en I+D+i de las actividades y, por

otro lado, y representado como el eje vertical, se calculo el valor del rendimiento econémico de las actividades.

El método de cdlculo de la variable Capacidad en I+D+i se hizo en base a valoraciones cualitativas extraidas de los
andlisis sectoriales; para ello se enviaron formularios a los actores de la I+D para obtener datos y valoraciones sobre
actividades innovadoras y la situacion de los sectores. Las valoraciones cualitativas han tenido como objetivo la
evaluacion de los siguientes aspectos: 1) potencial de crecimiento futuro, 2) capacidad de diversificacion, 3) capacidad

autoemprendedora, 4) capacidad de relaciones interregionales y 5) capacidad de relaciones intersectoriales.
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En lo que se refiere a la variable Rendimiento econémico se tuvieron en cuenta datos cuantitativos relacionados como:

VAB del sector, cifra de negocios, nimero de empresas, niumero de empleados y actividad exportadora.

Para continuar el proceso era preciso fijar qué factores iban a ayudar a hacer
realidad el desarrollo de las actividades innovadoras que pudieran servir de
tractoras del resto de sectores. Para ello en primer lugar era necesario explorar

los desafios que salen al encuentro de las oportunidades detectadas.

¢Coémo estar mejor preparados?, écomo aprovechar los factores desencadenantes

de la ventaja competitiva?, (dénde hay que realizar mayor esfuerzo para eliminar

barreras? {Qué tecnologias son necesarias para el salto competitivo?

Con ayuda de los resultados obtenidos del andlisis

Desafios RIS 3

cuantitativo y cualitativo, las sugerencias extraidas de las CASTILLA- LA MANCHA

diferentes Mesas, el grupo de trabajo técnico de la RIS3
trazd los desafios que hay que abordar para obtener

éxitos en el proceso de especializacion.

- . .

Descfios ris3

1. Reestructumryconsobidor & sishoms o
D+ g Coastita La Mancha
Z  Refozore miido emprosorialinnovodor
2 Potencior DsREKH an b economis ool conocimianto
£ mapor #‘E:.'&'.n:';' o0 brracumas y 50
o5 mRoon EMos dR B incantivacian oo ko D
5 Fooior i inenogions feocion ol sishema de HDH

7 Incmmentor b utiiescidn e los TRE
parg alavance hecnaldgion ragiona!
£ Conzhancior ol Cudadono o I importoncio o
Iz cuMturade s innavecion y el emprendimianto
3. SosonihiVdod: fowoneons of
DE50 3 NG RO omiz baja an mrbona

Una vez establecidos los desafios podiamos iniciar el disefio del plan de¢
accion incluyendo  medidas dirigidas a fortalecer los factores que
conseguirdn el mdximo despliegue del potencial de los sectores priorizado:
y del mapa de las actividades emergentes en el proceso de descubrimientc

emprendedor.
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v \2 v
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Sector Sectores Sector Turismo- Sector Medio Ambiente Bioeconomia
Agroali io Tradicional Cultura Aeronautico Energia

Desafios

@ ‘ Reestructurar y consolidar el sistema de I+D+i de Castilla La Mancha ‘ @ ‘ Incotporat ] e epllestic tofpitorlalde la fscnda Disital 2020 ‘

@ ‘ Reforzar el tejido empresarial innovador ‘ @ ‘ Incrementar la utilizacién de las KETs para el avance tecnolégico regional
) § L )
@ ‘ Potenciar los RRHH en la economia del conocimiento ‘ @ [ Concienciar al ciudadano de la importancia de la cultura de la innovacion
\ y el emprendimi enlo 6mico y en lo social
\ )

@ Lograr mayor eficiencia de los recursos y de los mecanismos de la incentivacién
de la 1+D+l
©

4 @ ‘ Sostenibilidad: favorecer el paso a una economia baja en carbono en ‘
todos los sectores

@ ‘ Facilitar la internacionalizacion de las empresas y de la I+D+] J

El plan de accion recoge medidas que dan respuesta a los desafios propuestos declinando una serie de medidas por
desafio. Se han vertido lineas de accion, activas o previstas en las diferentes direcciones generales, asi como otras

no necesariamente con un presupuesto publico fijado de antemano.
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Las acciones previstas impactardn en los diferentes sectores, segun su naturaleza. Se tiene en cuenta también el

impacto de las medidas sobre los factores que van a coadyuvar para conseguir la ventaja competitiva de procesos y

productos en los diferentes sectores.

Desafio

1. Reestructurar y consolidar el sistema de [+D+i de
Castilla La Mancha

3. Potenciar los RRHH en la economia del
conocimiento

4. Lograr mayor eficiencia de los recursos y de los
mecanismos de la incentivacion de la [+D+l

5. Facilitar la internacionalizacién de las empresas y
de la 1+D+l

6. Incorporar el despliegue territorial de la Agenda
Digital 2020

7. Incrementar la utilizacién de las KETs para el
avance tecnolégico regional

8. Concienciar al ciudadano de la importanciade la
cultura de la innovacién y el emprendimiento en lo
econdmico y en lo social

9. Sostenibilidad: favorecer el paso a una economia
baja en carbono en todos los sectores

Sector
Agroalimentario

Sectores
Tradicionales

Nuevos
Materiales
Bioeconomia
TICs
Logistica

o
£
"
g3
)
55
W =
£
P4

Sector Turismo-
Cultura

El menu de acciones disefiadas es una mezcla de politicas mixtas donde también se prestard atencion al apoyo a la

participacion del sector privado. La Estrategia Regional de Castilla-La Mancha orientard la coordinacion de fondos y

recursos para que la estrategia no se quede en un ejercicio tedrico.

A titulo orientador se indica en las medidas las
diferentes vias posibles de financiacion, algunas con
prevision  presupuestaria establecida 'y otras
pendientes de su inclusion en los ejes operativos de
los Fondos Estructurales, a la espera de
programacion presupuestaria con fondos propios en
otro momento del proceso, mecanismos de

ingenieria financiera, financiacion privada o de

concrecion de la colaboracion publico-privada prevista. Adicionalmente serd necesario establecer mecanismos de

coordinacion con los Ministerios que dispongan medidas de apoyo tanto financiero como no financiero que puedan

cubrir medidas establecidas de la RIS3 o crear otras nuevas.
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Financiacion - FEADER

Privada

HORIZONTE
2020

Asimismo, y dentro de la Estrategia se estdn planteando diferentes proyectos piloto:

- en materia de turismo (desarrollo del sector turistico e internacionalizacién, cooperacion transfronteriza)

- en materia de educacion y emprendimiento (descubrimiento empresarial en el dmbito del sistema educativo)
- en materia de formacion

- en materia de empleo (empleo y emprendimiento)

- en materia de mejora de la capacidad competitiva de las pymes (nuevos incentivos econdmicos: cheque-innova

CLM)

La elaboracion y obtencion de una estrategia como instrumento util y eficaz, dependerd en gran medida, del correcto

disefio de un modelo de monitorizacion.

El plan de monitorizacion de la RIS3 de Castilla-La Mancha va a permitir realizar,
en cualquier momento, un seguimiento, evaluacion y control, tanto del proceso

RIS3, como de la estrategia en si mismo, una vez ésta sea aprobada.

PSS ———)
6. Seguimiento y

Evaluacion Teniendo en cuenta las circunstancias actuales de la RIS3 de Castilla-La Mancha, se

ha creado un drgano especifico, el Comité de Seguimiento, encargado de

|
B supervisar el proceso de elaboracion de la estrategia de especializacion inteligente,
||

RIS3, en Castilla-La Mancha, con las funciones que se detallan a continuacion:

- Conocer el nivel de ejecucién alcanzado en las diferentes fases/etapas del proceso RIS3 (las actuaciones que se
estdn desarrollando en cada una de ellas, y quien o quienes estdn participando en su ejecucion).
- Andlizar la informacion obtenida y compararla con el cronograma y los objetivos inicialmente propuestos por la

“Mesa de Expertos”.
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- Elevacion de Informes de situacion a la Mesa de Expertos.
- Elevacion de Propuestas y Recomendaciones a la Mesa de Expertos.

- Asistencia general a la Mesa de Expertos.

En este apartado se estd trabajando en la elaboracion de un sistema de control y evaluacion de la futura estrategia,
basado en indicadores (impacto/resultado), que ofrezcan informacién precisa sobre la implementacion de la RIS3, y que
permitan, del mismo modo, revisar las distintas lineas de los planes de actuacion, y adaptarlas, ante cualquier posible

cambio de escenario.

Se ha disefiado una ficha de indicadores al servicio de la Mesa de Seguimiento de la RIS3 para cada uno de los desafios

propuestos. De esta manera se podrd monitorizar el desemperio de las medidas recetadas.

@ Reestructurar y consolidad el sistema de |+D+l de Castilla = La Mancha

Denominacion Namere de empresas cooperando con instituciones de investigacién que reciben
Indicador apoyo ’/‘\\
Tipo de indicador Indicader de realizacion PO FEDER 4
Miamero de empresas, independientemente deltamaiio, que han cooperade, atraves de ]
Definicion del indicador provectos de colaboracien u otro tipe de cooperacién, con instituciones de investigacion |
{incluides Ioskentrostecnolégicos v los parques tecnologices) que reciben apoyo %
Unidad Mumero de empreasas 3
Serecomienda que el gestor del programa cuente con un formulario que centenga, como : |
. minime, los datos siguientes que recogera una vez se evalian las concesionas de ayudas: =
Recogida de datos . " S o
© nimere de expediente, nombre de la institucion,/ centro beneficiario, empresas
2 beneficiarias, tipo de colaboracion, areatematica de la colaberacion.
i1 Seregistrara el numero de empresas colaboraderas de cada institucion que reciba una
2 . ayuda. Una empresa se podra registrar solo una vez por institucion / centro por lo que no
] Calculo N . - . -
£ existe el computo doble. Se aceptan las colaberaciones de la misma empresa con varias
= instituciones diferentes al censiderarse colaboracienes independientes.
. . Cada aiio las instituciones beneficiarias aportaran la documentacion solicitada por la
Frecuencia de registro IMesa de Seguimiento de la RIS3 de CLM Se establecen hitos intermedios que
Finalidad Conocer el nimero de colaboraciones entre empresas castellano manchegasy las L .
instituciones del sistema de 1+D+! regional serviran para reorientar los esfuerzos
Dato final Objetive 2018: 350 , »
Objetivo 2022: 600 o las lineas de actuacion de la RIS3
Fuente Servicio de Estadistica

Ejemplo Indicador para el Desafio 1 de la RIS3 CLM

Para evaluar el impacto a largo plazo de la especializacion inteligente y capaz de compararlo con un nivel nacional
o europeo, la RIS3 en Castilla-La Mancha prevé implantar un sistema de seguimiento e inteligencia econdmica
territorial siguiendo el ejemplo de otras regiones europeas. Sobre esta base, la funcionalidad de este tipo de
dispositivo aprovechando los servicios ya existentes en la Comunidad Auténoma, como es el "Observatorio

regional innovacion” serd del siguiente tipo:

Los resultados de las evaluaciones serdn presentados en los

hetp://ris3.castillolomancha.es/

4 TN eventos publicos de la RIS3 y estardn a disposicién de los diferentes

Costidla-l o Mancho oz mis
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actores del sistema regional de I+D+i.

Adicionalmente el documento de RIS3 Castilla-La Mancha incluye un dispositivo de comunicacion y publicidad

dirigido a los actores del Sistema de i+D+i y a la sociedad en general.

ris3.castillalamancha.es

Actividades de Comunicacion y PublicidadRIS3 Castilla- La Mancha 2014-2020
Pdgina Web de la RIS3
Comunicacién en medios de comunicacion
Seminario de Presentacion
Identidad Corporativa
7 Jornadas Anuales RIS3 CLM
Creacion de un Boletin RIS 3 CLM (4X7=28)
Realizacion de un catdlogo de buenas prdcticas, casos de éxito
Apoyo a la organizacion de eventos (Pechakuchas) sectoriales; aerondutico, agroalimentario, turismo,
sectores tradicionales, energia y medioambiente cruzado con los factores de desarrollo de la RIS3 (6)

O NN WNRK

=]
9  Peer Review y Asistencia a eventos regionales

-THE END-

La Estrategia Regional de Especializacion Inteligente es un trabajo colaborativo de los actores del Sistema

de I+D+i regional de Castilla-La Mancha.  Agradecimientos a todos ellos. Intervinieron...

MESA INSTITUCIONAL Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes- Viceconsejeria de Educacion, Universidades e Investigacion
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José Jaime Alonso Diaz-Guerra- DG de Universidades, Investigacion e Innovacién José Manuel Velasco Retamosa, Manuel Molina
Mata -Consejeria de Empleo y Economia DG de Economia, Competitividad y Comercio Antonio Conde Bajén, Esperanza Gutiérrez
Diaz;DG de Desarrollo de Estrategia Econémica y Asuntos Europeos Teresa Giménez Delgado De Torres Consejeria de Hacienda DG

de Presupuestos Rosdrio Rey Garcia Consejeria de Fomento DG Telecomunicaciones y Nuevas Tecnologias

Daniel Martinez Batanero Consejeria de Agricultura DG Infraestructura y Desarrollo Rural Andrés Calderén Plaza Consejeria de
Sanidad y Asuntos Sociales DG Calidad, Planificacién, Ordenacion e Inspeccion Silvia Serrano, Pilar Peces SESCAM (Servicio de
Salud de Castilla-La Mancha) Maria Pefia Diaz-Jara MESA AGENTES PUBLICO PRIVADOS Centros Piblicos de Investigacion- DG de
Universidades, Investigacion e Innovacion José Manuel Velasco Retamosa, Juan Antonio Magdn Manrique, Manuel Molina Mata,
CENTRO NACIONAL DEL HIDROGENO, Daniel Esteban Bechtold ISFOC Oscar de la Rubia Carretero, Julio Bono CI3 Rafael Fando
Mestre, Alvaro Carbajo Rafel PCYTA — ALBACETE José Luis Patifio GUADALAB — GUADALAJARA Esteban Ruiz Alonso AITEMIN —
CENTRO TECNOLOGICO DE LA ARCILLA Joaquin Obis ITECAM — CENTRO TECNOLOGICO DEL METAL Jorge Parra Palacios, Manuel
Garrido Sdénchez AIDECA — CENTRO TECNOLOGICO DEL CALZADO (Almansa) Emilia Millin Arnedo, Miguel Cuenca Martinez,
ASIDCAT — CENTRO TECNOLOGICO DEL CALZADO (Fuensalida), José Luis Gonzdlez Garcia de la Torre ASINTEC — CENTRO
TECNOLOGICO DEL TEXTIL Pablo Garcia Pérez AIMCM — CENTRO TECNOLOGICO DE LA MADERA José Vicente Garcia-Toledano,
Julia Ovies Pérez MESA DE AGRUPACIONES EMPRESARIALES Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes DG de Universidades,
Investigacion e Innovacion José Manuel Velasco Retamosa, Manuel Molina Mata Consejeria de Empleo y Economia, DG de
Economia, Competitividad y Comercio Antonio Conde Bajén Esperanza Gutiérrez Diaz CECAM — Confederacion Regional de
Empresarios de Castilla-La Mancha Mario Ferndndez Consejor Regulador de Cdamaras Miriam Miguel Falcon CLUSTER
AERONAUTICO AERnnova, Miguel Angel Castillo, AIRBUS, Cristina Garcia Aliste, Eurocopter, Alejandro Ruiz, Eurocopter, Javier
Triguero AEI de fabricantes de puertas y productos de madera para la construccion y AEl de Fabricantes de mueblesosé Luis
Fuentes Pantoja, José Vicente Garcia Toledano, Luis Gamo Pascual AMETIC Asociacién de empresas de electrénica, tecnologias de
la informacion, telecomunicaciones y contenidos digitales Francisco Pardo Gutiérrez ADITE Asociacion para el Desarrollo
Tecnolégico e Innovacion empresarial de Castilla la Mancha Francisco Martinez Herreros FEDETICAM - Federacion de Empresas de
Tecnologias de la Informacion, de Castilla La Mancha Alfonso M. Guijarro Martinez Cooperativas Agroalimentarias de Castilla La
Mancha José Luis Rojas Sdnchez Universidad de Castilla-La Mancha Cecilia Ferndndez Vaquero, Angela Gonzdlez Moreno, Gerardo
Marquet Garcia MESA DE ORGANISMOS INTERMEDIOS Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes- DG de Universidades,
Investigacion e Innovacion José Manuel Velasco Retamosa, Manuel Molina Mata Consejeria de Empleo y Economia DG de
Economia, Competitividad y Comercio Antonio Conde Bajén, Esperanza Gutiérrez Diaz, José Luis Rubio DG de Desarrollo de
Estrategia Econdmica y Asuntos Europeos M¢ Teresa Giménez Delgado de Torres CEEI TALAVERA Rafael Sancho Zamora CEEI
ALBACETE Javier Rosell CEEI GUADALAJARA Miguel F. Cambas Santos CEEI CIUDAD REAL Maria Jestis Camacho Ruiz CLIPE
ALCAZAR DE SAN JUAN Diego Vaquero Morales, Diego Garcia-Baquero AJE CASTILLA-LA MANCHA Pascual Parada Torralba, Laura
Huete Ruiz MESA DE UNIVERSIDADES Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes Viceconsejeria de Educacion, Universidades e
Investigacion José Jaime Alonso Diaz-Guerra DG de Universidades, Investigacion e Innovacion José Manuel Veldsco Retamosa,
Juan Antonio Magdn Manrique Consejeria de Empleo y Economia DG de Economia, Competitividad y Comercio Antonio Conde
Bajén, Esperanza Gutiérrez Diaz Universidad de Castilla- La Mancha: Vicerrector de transferencia y relacion con empresas Pedro
Antonio Carrion Pérez Vicerrector de Investigacion y politica cientifica José Julian Garde Lopez-Brea OTRI UCLM Gerardo Marquet
Garcia Universidad de Alcald de Henarés: Vicerrectora de Investigacion Maria Luisa Marina Alegre OTRI UAH Antonio Abelldn
Garcia MESA DE EMPRESAS Viceconsejeria de Educacion, Universidades e Investigacion José Jaime Alonso Diaz-Guerra, DG de
Universidades, Investigacion e Innovacién José Manuel Velasco Retamosa, Juan Antonio Magdn Manrique, Manuel Molina Mata

Consejeria de Empleo y Economia DG de Economia, Competitividad y Comercio, Antonio Conde Bajén, Esperanza Gutiérrez Diaz DG
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de Desarrollo de Estrategia Econdmica y Asuntos Europeos Natalia Bello Jimenez Area Project Solutions, SL y Wolkit Solutions, SL
Benjamin Garcia Montero Francisco José Rios Defez Grupo In-Nova Samuel Alvarez Gonzdlez IDN Servicios Integrales S.L. Antonio
Jestis Ochoa Bleda ESCUDO WEB SOFTWARE SLNE Carlos Rueda Galan AMARANTO EUROGROUP, SL Luis Miguel Vindel Berenguel
Centro de Innovacion de Infraestructuras Inteligentes - CI3 Ignario Parra ELCOGAS Francisco Garcia Pefa Industrias Cdrnicas
Lorente Piqueras S.A. Luis Calvo Adiego UNIARTE, S.A. Victor Manuel Encinas Pliego Castro y Galvez S.L. Juan Antonio Castro
Cabeza Repsol Cl Puertollano Roberto Cabrera Orallo Antonio Soto Rosa Iberdrola Renovables de Castilla — La Mancha Venancio
Rubio Polo DFM AGUAS Manuel Carrasco Benito Puertas San Rafael Angel Cepeda Moldurera Industrial S.L. Luis Manuel Contreras
INFODASA S.A. Alfonso M. Guijarro Centro tecnoldgico de la Madera Juan Jestis Sanchez MESA DEL SECTOR AGROALIMENTARIO
Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes DG de Universidades, Investigacion e Innovacion José Manuel Velasco Retamosa
Manuel Molina Mata Consejeria de Empleo y Economia Asesor de Gabinete José Luis Rubio Rojo DG de Economia, Competitividad
y Comercio Esperanza Gutiérrez Diaz DG de Desarrollo de Estrategia Economica y Asuntos Europeos Teresa Giménez Delgado De
Torres Consejeria de Agricultura DG de Infraestructuras y Desarrollo Rural Andrés Calderén Plaza Aitemin Joaquin Obis Sdnchez
SECTOR AGRARIO ASAJA Castilla-La Mancha Anabel Royuela Solis RECANDER Angel Naranjo Espinosa UPA Castilla-La Mancha
Maria Sanchez Seoane MESA DE SINDICATOS CCOO Juanjo Gonzdlez, Oscar Garcia Sanchez UGT Pedro Jesus de la Cruz Solano
MESA DE CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE CASTILLA-LA MANCHA Félix Peinado Mario Ferndndez Gonzdlez

Con la intervencion especial de:

v" Los Técnicos la Red de Politicas Publicas de 1+D+i FECYT

v'  La experta designada por la Comision Europea para

supervisar el lanzamiento del proceso Raquel Ortega Argilés

Y el rodaje del equipo técnico de IDOM Ingenieria y Consultoria,
Michel Setudin, Sandra Sinde, Ixone Soroa, Julio Guinea, Marian
Atrilla, Jelena Stosic, Alina Juganaru , Eva Mateos, Arancha

Villarejo, Lorenzo Gracia, Rosa Giner y Maria Notivol.
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